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La Gerencia subrogante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Tena
Ltda. extiende un cordial saludo a nuestros socios, representantes,
directivos y colaboradores, con ocasión de la realización de la
Asamblea General, espacio en el cual se presenta el informe de
gestión correspondiente al período 2025.

En este contexto, es importante reafirmar el compromiso de que
directivos, gerencia y funcionarios continúen trabajando de manera
coordinada y responsable, enfocados en el crecimiento institucional y
en el fortalecimiento de los principios del cooperativismo. Solo a
través del trabajo conjunto, la transparencia en la gestión y el
compromiso social podremos seguir impulsando el desarrollo de
nuestra institución y el progreso de nuestros socios y sus familias.

Nuestra Cooperativa mantiene firme su vocación social, promoviendo
el acceso a servicios financieros responsables que apoyen el
desarrollo económico de nuestros socios y de la comunidad,
reafirmando así los valores de solidaridad, cooperación y compromiso
que caracterizan al sistema cooperativo.

Finalmente, expresamos nuestro agradecimiento a los socios por la
confianza depositada en nuestra institución y renovamos el
compromiso de continuar trabajando con responsabilidad, ética y
visión de futuro para seguir fortaleciendo a nuestra Cooperativa.

Coop. Tena, creciendo juntos

Ab. Carolina Humanante Jara 
GERENTE SUBROGANTE COAC TENA

MENSAJE FRATERNO



Durante el período 2025, la Cooperativa orientó su gestión al
fortalecimiento institucional, promoviendo el crecimiento
sostenible de la cartera de crédito, el incremento de las
captaciones y la mejora continua de los procesos internos, con
el objetivo de brindar un servicio eficiente y oportuno a
nuestros socios.
En este contexto, se ejecutaron diversas acciones encaminadas
al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo
Anual y al fortalecimiento de la gestión institucional,
permitiendo consolidar la confianza de nuestros socios y
contribuir al desarrollo económico de nuestra comunidad.
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Balance

ACTIVO 31.915.405 31.915.405 38.493.529

Fondos Disponibles 5.068.067 5.068.067 5.419.844

Inversiones 707.430 707.430 2.750.530

Crédito Bruta 26.383.335 26.383.335 30.101.718

(Provisiones Cartera) -1.659.939 -1.659.939 -1.681.156

Cuentas por Cobrar 381.124 381.124 488.059

Bienes Adjudicados 0 0 0

Propiedades y Equipo 850.430 850.430 1.247.248

Otros Activos 184.958 184.958 167.285

PASIVO 25.653.802 25.653.802 31.725.468

Obligaciones con el Público 7.039.824 7.039.824 8.492.257

Depósitos a Plazo 16.577.477 16.577.477 20.231.146

Otras Obligaciones con el
Público

194.759 194.759 206.468

Cuentas por Pagar 620.096 620.096 629.792

Obligaciones Financieras 1.221.597 1.221.597 2.165.165

Valores en Circulación 0 0 0

Otros Pasivos 50 50 640

PATRIMONIO 6.261.602 6.261.602 6.768.061

Capital Social 1.329.884 1.329.884 1.425.783

Reservas 4.443.721 4.443.721 4.961.415

Superávit por Valuaciones 230.211 230.211 155.157

PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE GENERAL
 a diciembre 2025
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El total de Activo, al cierre de diciembre 2025 alcanzó un saldo
acumulado de USD 38,493,528.57, que comparado con diciembre del
2024, en términos anuales, la variación de la Entidad asciende al
20.61% que en valores absolutos corresponde a un valor de USD
6,578,123.9.
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Durante el período analizado, la Cooperativa evidencia un crecimiento en
el volumen de su cartera de crédito, reflejando el fortalecimiento de la
actividad crediticia y el acceso de los socios a los servicios financieros de
la institución.
Al cierre de diciembre de 2024, la cartera total alcanzó un monto de
$26.383.335, mientras que al cierre de diciembre de 2025 se registró un
saldo de $30.101.718, lo que representa un incremento de $3.718.383,
equivalente a un crecimiento del 14,09%.
Este comportamiento refleja el esfuerzo institucional orientado a
fortalecer la colocación de créditos, manteniendo una participación
predominante del crédito de consumo, el cual representa
aproximadamente el 76,76% de la estructura de la cartera, seguido por el
crédito de microempresa con el 23,24%.

Cartera Total

2024: $26.383.335
2025: $30.101.718
Incremento: $3.718.383
Crecimiento: 14,09%

Estructura de cartera:

Consumo: 76,76%
Microempresa: 23,24%

CARTERA DE CRÉDITO
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Durante el análisis del comportamiento de la cartera, se observa
una mejora en los indicadores de morosidad en el año 2025
respecto al año 2024, evidenciando una reducción en los niveles de
mora tanto en el segmento de microempresa como en el indicador
general de la cartera.

Crédito de Consumo: se mantiene relativamente estable,
pasando de 4,12% en 2024 a 4,22% en 2025, mostrando una
ligera variación de 0,10 puntos porcentuales.
Crédito de Microempresa: presenta una reducción significativa
de la morosidad, pasando de 16,66% en 2024 a 8,34% en 2025, lo
que refleja una mejora importante en la recuperación y gestión
de la cartera.
Morosidad Total: muestra una disminución, pasando de 6,38% en
2024 a 5,18% en 2025, evidenciando una mejora en el control y
seguimiento de las obligaciones crediticias.

% Morosidad
% Mora

dic 2024 dic 2024 dic 2025

Crédito de Consumo 4,12% 4,12% 4,22%

Crédito Microempresa 16,66% 16,66% 8,34%

MOROSIDAD 6,38% 6,38% 5,18%
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Durante el período analizado, las obligaciones con el público reflejan un
crecimiento en los principales productos de captación, evidenciando la
confianza de los socios en la Cooperativa y el fortalecimiento de los
recursos financieros institucionales.

En el caso de los ahorros a la vista, al cierre de diciembre de 2024 se
registró un saldo de $7.039.824, mientras que al cierre de diciembre de
2025 alcanzó un monto de $8.492.257, lo que representa un incremento de
$1.452.434, equivalente a un crecimiento del 20,63%.

Por su parte, los depósitos a plazo fijo presentan un crecimiento
importante dentro del período analizado. Al cierre de diciembre de 2024 el
saldo registrado fue de $16.577.477, mientras que a diciembre de 2025 se
alcanzó un monto de $20.231.146, evidenciando un incremento de
$3.653.669, equivalente a un crecimiento del 22,04%.

En términos generales, estos resultados reflejan una evolución positiva en
el comportamiento de las captaciones, fortaleciendo la capacidad de
intermediación financiera de la Cooperativa y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Concepto dic 2024 dic 2025 Incremento % Crecimiento

Ahorros a la Vista $7.039.824 $8.492.257 $1.452.434 20,63%

Depósitos a Plazo
Fijo $16.577.477 $20.231.146 $3.653.669 22,04%

COMPARATIVO DE OBLIGACIONES

CON EL PÚBLICO
 2024 – 2025
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Durante el año 2025, la Cooperativa evidenció resultados positivos en sus
principales indicadores institucionales, consolidando su crecimiento y
fortaleciendo la confianza de los socios.

Resultados Destacados

Cartera de Crédito
Crecimiento del 14,09% respecto al año 2024.
Cartera total alcanzó $30.101.718.

Captaciones
Ahorros a la Vista: crecimiento del 20,63%.
Depósitos a Plazo Fijo: incremento del 22,04%.

Gestión de Cartera
Reducción del índice de morosidad total de 6,38% en 2024 a 5,18% en
2025, reflejando mejoras en la gestión de recuperación.

Fortalecimiento Institucional
Crecimiento sostenido de las operaciones financieras.
Mayor confianza de los socios en los productos de ahorro y crédito.

PRINCIPALES RESULTADOS

DEL ÁREA DE NEGOCIOS
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INDICADORES FINANCIEROS 

Durante el período analizado, el indicador de intermediación financiera de la
Cooperativa Tena Ltda.  se mantuvo en niveles estables, cerrando el año 2025 en
104,80%, lo que refleja un adecuado equilibrio entre las captaciones y la colocación
de créditos de la institución.
No obstante, es importante continuar fortaleciendo la gestión financiera y mantener
un control adecuado de los gastos operativos, a fin de preservar la eficiencia
institucional y asegurar que el crecimiento de las operaciones crediticias y de
captaciones se traduzca en una intermediación financiera sostenible en el tiempo.

Intermediación financiera
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Liquidez Corriente

La liquidez corriente es un indicador financiero que mide la capacidad de la
institución para cumplir con sus obligaciones de corto plazo mediante el uso de
sus recursos líquidos.
Durante el período comprendido entre diciembre de 2024 y diciembre de 2025, el
indicador presentó variaciones a lo largo del año.
Al cierre de diciembre de 2025, el indicador se ubicó en 39,39%, comportamiento
asociado a la dinámica de las operaciones financieras y al movimiento de
captaciones y colocaciones de crédito.
En términos generales, el indicador evidencia la gestión institucional orientada a
mantener niveles adecuados de liquidez para atender oportunamente las
obligaciones de corto plazo.



El ROA de COOPTENA (línea azul) se mantiene significativamente por encima del promedio
del segmento 2 (línea roja) durante todo el periodo analizado, evidenciando una mayor
eficiencia en la generación de utilidades respecto a sus activos. COOPTENA registra valores
entre 1,01% y 1,23% entre julio y noviembre, alcanzando su punto más alto en septiembre
(1,23%), mientras que el segmento 2 se mueve en un rango mucho menor, entre 0,08% y
0,35%. Aunque en diciembre COOPTENA presenta una caída importante hasta 0,59%,
continúa ubicándose por encima del segmento 2 (0,23%). En conjunto, la trayectoria muestra
que COOPTENA mantiene un desempeño financiero superior en términos de rentabilidad
sobre activos, respaldando una gestión más eficiente del uso de sus recursos, a pesar del
descenso observado al cierre del año.

ROA

ROE

El ROE de COOPTENA (línea azul) se mantiene muy por encima del promedio del segmento 2
(línea roja) durante todo el periodo analizado, reflejando una mayor capacidad para generar
utilidades a partir de su patrimonio. COOPTENA registra valores que oscilan entre 5,44% y
6,04% de julio a noviembre, con un pico de 6,02%, mientras que el segmento 2 permanece en
niveles considerablemente más bajos, entre 0,60% y 2,59%. Aunque en diciembre COOPTENA
experimenta una disminución hasta 3,45%, continúa situándose significativamente por
encima del segmento 2, que cierra en 1,83%. En conjunto, estos resultados evidencian que
COOPTENA mantiene una rentabilidad sobre el patrimonio claramente superior al promedio
del sector, demostrando una gestión más eficiente del capital y una mayor capacidad de
maximizar el retorno para sus socios, pese al ajuste observado al finalizar el año



Durante el ejercicio económico 2025, la Cooperativa evidenció un adecuado
nivel de ejecución presupuestaria en sus principales rubros financieros.
En cuanto a los ingresos, se alcanzó una ejecución del 102,67%, superando lo
planificado, con un total de $5.125,314.78, impulsado principalmente por los
intereses y descuentos ganados, que constituyen la principal fuente de
ingresos institucionales. 
Por su parte, los gastos registraron una ejecución del 106,03%, alcanzando un
total de $4.899.609,68, destacándose los gastos de operación como el rubro de
mayor participación dentro de la estructura de egresos. 

UTILIDAD Y EXCEDENTES 

Como resultado de la gestión financiera, la utilidad o excedente alcanzó una
ejecución del 60,77%, con un valor de $225.705,10, reflejando el impacto del
incremento en los gastos frente al crecimiento de los ingresos. 

En términos generales, la ejecución presupuestaria del período 2025 evidencia
una gestión orientada al crecimiento institucional, manteniendo niveles
adecuados de ingresos, aunque con la necesidad de continuar fortaleciendo el
control de los gastos para mejorar la rentabilidad de la Cooperativa.

Resumen Presupuestario 2025
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Durante el período 2025, la Unidad de Cumplimiento de la Cooperativa fortaleció las
actividades orientadas a garantizar el adecuado cumplimiento de la normativa
vigente, así como la correcta aplicación de los controles internos establecidos por los
organismos de supervisión, en el marco del Sistema de Prevención de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo (SPLAFT), contribuyendo al fortalecimiento
del control institucional y la mitigación de riesgos.

En este sentido, se dio seguimiento al cumplimiento de los requerimientos
regulatorios, asegurando el envío oportuno de la información a los entes de control y
la atención de las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Economía
Popular y Solidaria.
Asimismo, se ejecutaron actividades de monitoreo y control de operaciones, con el
objetivo de prevenir riesgos asociados a las actividades financieras, fortaleciendo los
mecanismos de control interno y la transparencia en la gestión institucional.
Adicionalmente, se promovió una cultura de cumplimiento mediante la socialización
de normativa y el acompañamiento a las distintas áreas, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestión institucional y al cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables. 

Se han ejecutado las actividades necesarias para mitigar el riesgo de que nuestra
Cooperativa sea utilizada en actos ilícitos, tales como el lavado de activos. Estas
acciones refuerzan el compromiso institucional con la transparencia, la seguridad
financiera y el cumplimiento de la normativa vigente en materia de prevención.

Según las matrices de riesgo aplicadas, se identificaron los siguientes niveles en
los principales productos financieros de la Cooperativa:

       Cuentas de ahorro: Riesgo medio.
       Créditos: Riesgo medio.
       Depósitos a plazo fijo: Riesgo medio.
       Tarjetas de débito: Riesgo bajo.
 

Se realizaron visitas sorpresas a los socios que obtuvieron créditos en la
Cooperativa, con el propósito de mitigar el riesgo y verificar el cumplimiento del
objetivo para el cual fueron destinados los recursos. Estas acciones permiten
asegurar que los fondos otorgados se utilicen de manera adecuada, fortaleciendo
la transparencia y la confianza institucional.

En tal sentido de acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) establecido por la
Unidad de Cumplimiento, se ejecutaron todas las actividades programadas dentro
de los plazos definidos, garantizando el cumplimiento oportuno de los objetivos y
fortaleciendo los mecanismos de control institucional.

GESTIÓN DE CUMPLIMIENTO
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Durante el año 2025, la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Tena Ltda. impulsó importantes mejoras en
sus canales digitales, fortaleciendo su capacidad
tecnológica y manteniéndose a la vanguardia en la
prestación de servicios financieros.
En este contexto, se realizaron actualizaciones en la
banca virtual, lo que ha permitido mejorar la
experiencia de los socios, garantizando un servicio
ágil, seguro y accesible.
De manera destacada, la aplicación COOP TENA
MÓVIL (versión 1.0.13) ha consolidado su
funcionalidad como una herramienta integral,
permitiendo a los socios realizar diversas
operaciones, entre las que se destacan:

Transferencias entre cuentas propias y hacia otras
instituciones financieras.
Pago de servicios a nivel general.
Consulta de saldos en cuentas de ahorro a la vista
y ahorro programado.
Acceso a estados de cuenta.
Visualización de detalles de depósitos a plazo fijo.
Consulta de información de créditos vigentes.

Adicionalmente, la plataforma incorpora el botón
DEUNA, que facilita las transacciones electrónicas,
permitiendo realizar pagos de manera rápida y
eficiente, ampliando las opciones de servicio para los
socios.
Por otra parte, la Cooperativa cuenta con la
herramienta CASH TENA, la cual incorpora tecnología
de códigos QR, permitiendo a los socios realizar y
recibir pagos de forma inmediata, contribuyendo a la
modernización de los servicios financieros y
fomentando el uso de medios de pago digitales.
En conjunto, estas iniciativas reflejan el compromiso
institucional con la innovación tecnológica, la mejora
continua y la optimización de los servicios, brindando
a los socios soluciones financieras modernas, seguras
y acordes a las necesidades actuales.

FORTALECIMIENTO DE CANALES DIGITALES
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Principales Acciones Institucionales

Actividades Institucionales 2025

Durante el año 2025, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Tena Ltda. desarrolló
diversas actividades orientadas al fortalecimiento de la relación con la
comunidad, en cumplimiento de su rol como entidad financiera con enfoque
social.
En este contexto, la institución participó en ferias y espacios de integración
comunitaria, promoviendo sus productos y servicios financieros, así como el
acercamiento directo con los socios y potenciales clientes. Asimismo, se mantuvo
una participación activa como auspiciante en eventos deportivos, contribuyendo
al desarrollo social y fomentando la integración comunitaria.
De manera destacada, se llevó a cabo el tradicional sorteo anual, el cual contó
con una importante acogida por parte de los socios, consolidándose como una
actividad representativa de la institución y fortaleciendo los vínculos de
confianza y fidelización.
Adicionalmente, la Cooperativa mantuvo convenios de apoyo y ejecutó diversas
iniciativas orientadas al bienestar de la comunidad, reafirmando su compromiso
con el desarrollo social y económico de su entorno.
En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso institucional de la
Cooperativa con sus socios y la comunidad, fortaleciendo su presencia, imagen y
responsabilidad social.
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Principales Acciones Institucionales
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Durante el ejercicio económico 2025, la Cooperativa evidenció un
crecimiento institucional sostenido, reflejado en el incremento de la cartera
de crédito y las captaciones, fortaleciendo su posicionamiento dentro del
segmento.

La gestión financiera permitió alcanzar una ejecución positiva de los
ingresos, superando lo planificado; sin embargo, el comportamiento de los
gastos evidencia la necesidad de mantener un control más eficiente del
gasto operativo para mejorar los niveles de rentabilidad.

Los indicadores financieros, tales como morosidad, liquidez e
intermediación financiera, reflejan una gestión orientada al equilibrio y
sostenibilidad, destacándose la mejora en la calidad de la cartera y el
adecuado manejo de los recursos.

La Cooperativa fortaleció su presencia en la comunidad, mediante
actividades sociales, educativas y eventos institucionales, consolidando la
confianza de los socios y promoviendo la inclusión financiera.

Se evidenció un avance importante en el ámbito tecnológico, mediante la
mejora de los canales digitales y banca virtual, lo que ha permitido
optimizar los servicios y brindar mayor accesibilidad a los socios.

La gestión institucional se desarrolló en cumplimiento de la normativa
vigente, fortaleciendo los procesos de gobernanza, control interno y
cumplimiento regulatorio, lo que contribuye a la transparencia, estabilidad
y proyección de la Cooperativa

CONCLUSIONES
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Para finalizar, deseo reiterar mi sincero agradecimiento a cada uno de ustedes
señoras y señores representantes de nuestros socios, miembros de los
Consejos de Administración y Vigilancia, y a todos nuestros colaboradores, por
el compromiso, la confianza y el trabajo permanente en favor de nuestra
institución.
El crecimiento y fortalecimiento de nuestra cooperativa no es el resultado del
esfuerzo individual, sino del trabajo conjunto, de la responsabilidad
compartida y del compromiso con los principios y valores que nos identifican
como organización solidaria.
Los retos que tenemos por delante nos invitan a seguir trabajando unidos, en
equipo y con un profundo sentido de pertenencia, convencidos de que cada
aporte suma y de que todos formamos parte de un mismo propósito
institucional.
Solo de esta manera podremos alcanzar las metas y objetivos que nos hemos
propuesto en nuestro Plan Operativo Anual, en el presupuesto y en el Plan
Estratégico Institucional, instrumentos que orientan nuestras acciones hacia
una cooperativa cada vez más sólida, eficiente y al servicio de nuestros socios.
Sigamos avanzando con confianza, trabajando con entusiasmo por este
proyecto común que es nuestra cooperativa, porque el progreso de la
institución es también el progreso de cada uno de nuestros socios y de
nuestras familias.

Y recordemos siempre que el verdadero desarrollo se construye cuando todos
aportamos desde nuestro espacio. Por eso, hoy más que nunca, continuemos
“Creciendo Juntos”.

MENSAJE FINAL DE GERENCIA
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ANEXO
1 
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A1:Q5000

a.1. Estados Financieros

a.1.1. Posición Financiera: Activo

9360 9360 780 0

Cuentas / Meses dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

1 31.915.405 31.915.405 38.389.346 38.493.529 100,00% 100,00% 20,61% 6.578.124 0,27% 104.183

11 5.068.067 5.068.067 5.405.352 5.419.844 14,08% 14,08% 6,94% 351.777 0,27% 14.492

12 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

13 707.430 707.430 2.743.657 2.750.530 7,15% 7,15% 288,81% 2.043.100 0,25% 6.872

14 26.383.335 26.383.335 29.885.310 30.101.718 77,85% 78,20% 14,09% 3.718.383 0,72% 216.408

1499 -1.659.939 -1.659.939 -1.598.612 -1.681.156 -4,16% -4,37% 1,28% -21.217 5,16% -82.544

15 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

16 381.124 381.124 559.831 488.059 1,46% 1,27% 28,06% 106.935 -12,82% -71.772

17 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

18 850.430 850.430 1.221.126 1.247.248 3,18% 3,24% 46,66% 396.818 2,14% 26.122

19 Otros Activos 184.958 184.958 172.681 167.285 0,45% 0,43% -9,55% -17.672 -3,12% -5.396

2 25.653.802 25.653.802 31.533.595 31.725.468 100,00% 100,00% 23,67% 6.071.666 0,61% 191.873
2101 7.039.824 7.039.824 8.496.678 8.492.257 26,94% 26,77% 20,63% 1.452.434 -0,05% -4.421
2103 16.577.477 16.577.477 19.955.415 20.231.146 63,28% 63,77% 22,04% 3.653.669 1,38% 275.731

21 194.759 194.759 222.079 206.468 0,70% 0,65% 6,01% 11.709 -7,03% -15.611
22 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
23 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
24 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
25 620.096 620.096 621.566 629.792 1,97% 1,99% 1,56% 9.696 1,32% 8.227
26 1.221.597 1.221.597 2.237.297 2.165.165 7,09% 6,82% 77,24% 943.567 -3,22% -72.133
27 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
29 50 50 560 640 0,00% 0,00% 1180,92% 590 14,33% 80

6.261.602 6.261.602 6.505.197 6.768.061 100,00% 96,67% 8,09% 506.458 4,04% 262.864

31 1.329.884 1.329.884 1.417.626 1.425.783 21,79% 21,07% 7,21% 95.899 0,58% 8.157
33 4.443.721 4.443.721 4.931.746 4.961.415 75,81% 73,31% 11,65% 517.694 0,60% 29.669
34 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
35 230.211 230.211 155.825 155.157 2,40% 2,29% -32,60% -75.053 -0,43% -667
36 257.787 257.787 0 225.705 0,00% 3,33% -12,44% -32.082 225.705

4.615.321 4.615.321 4.642.632 5.125.315 100,00% 104,40% 11,05% 509.994 10,40% 482.683
4.244.719 4.244.719 4.147.592 4.564.283 89,34% 89,05% 7,53% 319.565 10,05% 416.692

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0
0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

94.614 94.614 108.711 120.689 2,34% 2,35% 27,56% 26.075 11,02% 11.978
0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

275.989 275.989 386.329 440.342 8,32% 8,59% 59,55% 164.354 13,98% 54.014
257.787 257.787 0 225.705 0,00% 4,40% -12,44% -32.082 225.705

4.357.535 4.357.535 4.292.077 4.899.610 100,00% 100,00% 12,44% 542.075 14,15% 607.533

1.694.245 1.694.245 1.906.599 2.087.889 44,42% 42,61% 23,23% 393.644 9,51% 181.290

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

26.540 26.540 0 0 0,00% 0,00% -100,00% -26.540 0

470.210 470.210 343.124 475.911 7,99% 9,71% 1,21% 5.700 38,70% 132.786

2.158.132 2.158.132 2.001.141 2.294.598 46,62% 46,83% 6,32% 136.465 14,66% 293.457

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

8.407 8.407 41.212 41.212 0,96% 0,84% 390,20% 32.805 0,00% 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

257.787 257.787 350.555 225.705 -12,44% -32.082 -35,61% -124.849

189.480 189.480 5.590 5.090

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

38.389.346 38.493.529 104.183                      0,27% 31.915.405 38.493.529 6.578.124                  20,61%

9360 7020 4680 1560 780 0

Cuentas / Meses dic-24 mar-25 jun-25 sep-25 nov-25 dic-25

1 31.915.405                33.396.946                35.038.225                38.324.713                38.389.346                38.493.529                

14 24.723.396 24.852.656 26.388.281 27.958.020 28.286.699 28.420.562

1499 26.383.335 26.469.172 27.942.668 29.607.197 29.885.310 30.101.718

1.683.447 1.678.429 1.339.129 1.443.628 1.526.145 1.559.849

INFORME DE GERENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS 

COAC TENA

OFICINA CONSOLIDADO

Fecha 31/12/2025

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA ENTIDAD

Balance

ACTIVO

Fondos Disponibles

Operaciones InterBancarias

Inversiones

Crédito Bruta

Montos Estructura Financiera

Variaciones

Variación Anual Variación Mensual

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

a) POSICION FINANCIERA

Analizando la estructura financiera de la Cooperativa, encontramos como dato relevante que a diciembre 2025 el 78.20% del total del Activo está en Cartera Bruta, lo que evidencia el enfoque de productividad en términos de

COLOCACION de cartera, considerando que la cartera es el principal generador de ingresos de la institución, siempre que la calidad de la cartera sea adecuada y cada vez vaya mejorando, con el propósito de mantener una adecuada

relación de cartera por Vencer.

Cuentas por Pagar
Obligaciones Financieras

Valores en Circulación
Otros Pasivos

PATRIMONIO

Capital Social

Obligaciones con el Público
Depósitos a Plazo

Otras Obligaciones con el Público
Operaciones InterBancarias

Obligaciones Inmediatas
Aceptaciones en Circulación

(Provisiones Cartera)

Deudores por Aceptación

Cuentas por Cobrar

Bienes Adjudicados

Propiedades y Equipo

PASIVO

Pérdidas y Ganancias

GASTOS

Intereses Causados

Comisiones Causadas

Pérdidas Financieras

Provisiones

Intereses y Descuentos Ganados
Comisiones Ganadas

Utilidades Financieras
Ingresos por Servicios

Otros Ingresos Operacionales
Otros Ingresos

Reservas
Otros Aportes Patrimoniales

Superávit por Valuaciones
Resultados

Estado de Resultados

INGRESOS

Cartera Improductiva

El total de Activo, al cierre del mes de diciembre 2025 alcanzó un saldo acumulado de USD 38,493,528.57, que comparado con el mes de noviembre 2025, representa una variación de USD 104,182.52, que en términos porcentuales

significa un 0.27%. En términos anuales, la variación de la Entidad asciende al 20.61% que en valores absolutos corresponde a un valor de USD 6,578,123.9.

Al corte de diciembre, los Activos Totales de la Entidad están representados por cuatro rubros importantes, los cuales son: cartera de crédito bruta con el 78.20%% de participación frente al total del Activo, Activo Líquido (11+13) el

21.23% y las cuentas 16, 17, 18 y 19 suman 4.94%.

Se evidencia también, a la misma fecha, que los Activos Fijos (18) y Otros Activos (19) suman 3.67% del total del Activo, estructura acorde a límites de prudencia financiera internacional. 

Activo

Cartera Neta

Cartera Bruta

Gastos de Operación

Otras Pérdidas Operacionales

Otros Gastos y Pérdidas

Impuestos y Participación Empleados

UTILIDAD

Cuentas contingentes
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Evolutivo Activos
USD

ACTIVO % Variación Anual

ACTIVO LIQUIDO
Cuenta 11 + 12 + 13

21,23%

Crédito Bruta
78,20%

Otros Activos
Cuentas 

16+17+18+19
4.94%

Estructura del Activo

40.000.000

45.000.000

Principales Cuentas del Activo
USD



Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

12 31/12/2024 31/12/2025

 % Variación

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total COAC 2 USD 3.039.845.121               3.673.026.753               20,83%

1 84.678.291 131.760.643 55,60% 1 1 IGUAL 0 ##

2 60.440.659 108.321.509 79,22% 20 2 MEJORA +18 ##

3 77.338.479 97.558.175 26,14% 4 3 MEJORA +1 ##

4 78.929.991 92.916.601 17,72% 3 4 EMPEORA -1 ##

5 66.035.796 92.529.659 40,12% 11 5 MEJORA +6 ##

6 72.837.647 91.681.455 25,87% 7 6 MEJORA +1 ##

7 68.462.960 90.899.194 32,77% 10 7 MEJORA +3 ##

8 70.148.255 87.967.144 25,40% 9 8 MEJORA +1 ##

9 76.181.547 86.359.050 13,36% 5 9 EMPEORA -4 ##

10 81.184.420 85.482.129 5,29% 2 10 EMPEORA -8 ##

11 64.014.019 83.654.991 30,68% 14 11 MEJORA +3 ##

12 73.450.865 82.938.133 12,92% 6 12 EMPEORA -6 ##

13 64.204.203 82.059.453 27,81% 13 13 IGUAL 0 ##

14 63.283.460 78.843.899 24,59% 15 14 MEJORA +1 ##

15 72.219.022 77.953.702 7,94% 8 15 EMPEORA -7 ##

16 48.533.380 74.047.187 52,57% 29 16 MEJORA +13 ##

17 62.489.040 71.907.866 15,07% 17 17 IGUAL 0 ##

18 49.387.931 71.870.877 45,52% 28 18 MEJORA +10 ##

19 51.143.778 71.702.384 40,20% 26 19 MEJORA +7 ##

20 60.701.525 70.234.823 15,71% 19 20 EMPEORA -1 ##

21 61.365.547 68.490.688 11,61% 18 21 EMPEORA -3 ##

22 59.222.928 68.392.102 15,48% 21 22 EMPEORA -1 ##

23 64.549.313 65.895.753 2,09% 12 23 EMPEORA -11 ##

24 62.951.317 64.294.493 2,13% 16 24 EMPEORA -8 ##

25 51.884.681 63.960.028 23,27% 24 25 EMPEORA -1 ##

26 45.923.623 63.670.521 38,64% 34 26 MEJORA +8 ##

27 51.213.529 61.555.557 20,19% 25 27 EMPEORA -2 ##

28 57.193.309 61.401.498 7,36% 22 28 EMPEORA -6 ##

29 56.060.417 59.990.039 7,01% 23 29 EMPEORA -6 ##

30 47.007.783 59.661.350 26,92% 32 30 MEJORA +2 ##

31 46.615.715 58.581.042 25,67% 33 31 MEJORA +2 ##

32 48.513.444 55.155.046 13,69% 30 32 EMPEORA -2 ##

33 43.381.426 54.572.672 25,80% 36 33 MEJORA +3 ##

34 41.452.537 53.441.814 28,92% 37 34 MEJORA +3 ##

35 38.132.050 52.972.425 38,92% 40 35 MEJORA +5 ##

36 50.989.555 51.152.852 0,32% 27 36 EMPEORA -9 ##

37 39.745.786 50.266.981 26,47% 38 37 MEJORA +1 ##

38 31.147.912 50.261.769 61,36% 50 38 MEJORA +12 ##

39 47.463.761 47.549.403 0,18% 31 39 EMPEORA -8 ##

40 35.514.918 47.180.411 32,85% 42 40 MEJORA +2 ##

41 38.141.664 47.098.721 23,48% 39 41 EMPEORA -2 ##

42 27.961.778 41.819.109 49,56% 56 42 MEJORA +14 ##

43 36.251.262 41.423.672 14,27% 41 43 EMPEORA -2 ##

44 34.431.059 40.149.491 16,61% 43 44 EMPEORA -1 ##

45 45.398.652 39.497.033 -13,00% 35 45 EMPEORA -10 ##

46 32.787.016 39.231.846 19,66% 44 46 EMPEORA -2 ##

47 31.915.405 38.493.529 20,61% 47 47 IGUAL 0 ##

48 31.972.081 37.174.073 16,27% 46 48 EMPEORA -2 ##

49 29.072.414 36.007.293 23,85% 54 49 MEJORA +5 ##

50 32.738.576 35.897.230 9,65% 45 50 EMPEORA -5 ##

51 31.529.917 34.922.115 10,76% 49 51 EMPEORA -2 ##

52 30.828.945 33.790.444 9,61% 52 52 IGUAL 0 ##

53 30.907.315 33.650.356 8,88% 51 53 EMPEORA -2 ##

54 27.405.398 32.109.349 17,16% 57 54 MEJORA +3 ##

55 27.008.166 31.192.566 15,49% 58 55 MEJORA +3 ##

56 29.278.215 31.171.451 6,47% 53 56 EMPEORA -3 ##

57 29.046.250 30.368.283 4,55% 55 57 EMPEORA -2 ##

58 26.232.532 29.679.455 13,14% 59 58 MEJORA +1 ##

59 31.574.608 28.936.483 -8,36% 48 59 EMPEORA -11 ##

60 20.995.548 26.724.051 27,28% 63 60 MEJORA +3 ##

61 22.962.770 26.673.858 16,16% 60 61 EMPEORA -1 ##

62 22.776.351 26.136.895 14,75% 61 62 EMPEORA -1 ##

63 20.508.223 21.744.132 6,03% 64 63 MEJORA +1 ##

64 22.126.156 0 -100,00% 62 EMPEORA ##

X 65 ##

COAC CREDIAMIGO

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC SIERRA CENTRO

Con corte diciembre 2025, la Cooperativa, se encuentra en la posición 47 en total de ACTIVO dentro de las Cooperativas de su Grupo PEER: COAC SEGMENTO 2, dentro del Sistema Financiero Nacional, de acuerdo al siguiente detalle:

COAC COOPAC AUSTRO

Activo

COAC YUYAY

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC CACPE ZAMORA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC GUARANDA

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC FASAYNAN

COAC SUMAK KAWSAY

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC COTOCOLLAO

COAC CORPORACION CENTRO

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC PUELLARO

COAC SUMAK SAMY

COAC SENOR DE GIRON

COAC UNION EL EJIDO

COAC LAS NAVES

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC LA BENEFICA

COAC ANDINA

COAC CREDI YA

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC SANTA ISABEL

COAC ALIANZA MINAS

COAC VENCEDORES

COAC PEDRO MONCAYO

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC HUANCAVILCA

COAC ARTESANOS

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MINGA

COAC SISA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SANTA ANA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC CREDIL

COAC TENA

COAC HUAICANA

COAC SAN GABRIEL

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC 16 DE JULIO

COAC POLITECNICA

COAC KISAPINCHA

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC INTERANDINA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

Total Activos (Miles USD)

Activo % Variación
12 Meses
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31/12/2024 31/12/2025

 % Variación

12 Meses  Fecha 

Rk Total COAC 2 % 78,14% 71,76% -6,38%

1 78,38% 75,66% -2,72% BBB ##

2 81,32% 73,14% -8,18% ND ##

3 62,93% 58,39% -4,55% ND ##

4 81,94% 76,42% -5,53% ND ##

5 81,43% 66,93% -14,50% ND ##

6 63,49% 60,05% -3,45% ND ##

7 66,10% 62,41% -3,69% BBB ##

8 83,20% 68,14% -15,06% ND ##

9 83,17% 80,71% -2,47% BB- ##

10 75,96% 64,16% -11,80% BBB+ ##

11 74,27% 72,46% -1,81% ND ##

12 82,26% 74,03% -8,24% ND ##

13 82,31% 78,98% -3,33% ND ##

14 76,56% 77,30% 0,74% ND ##

15 93,67% 90,25% -3,42% ND ##

16 81,33% 62,28% -19,05% BB- ##

17 68,19% 58,32% -9,87% ND ##

18 84,45% 73,37% -11,08% BBB ##

19 80,14% 71,79% -8,35% ND ##

20 76,25% 67,72% -8,53% BBB ##

21 80,75% 77,98% -2,77% ND ##

22 76,95% 76,44% -0,51% ND ##

23 82,29% 87,40% 5,11% ND ##

24 77,02% 75,75% -1,26% BBB+ ##

25 92,27% 78,86% -13,41% ND ##

26 82,99% 69,77% -13,22% ND ##

27 73,58% 79,57% 5,99% ND ##

28 76,63% 76,26% -0,37% ND ##

29 86,23% 80,89% -5,34% BBB- ##

30 69,25% 62,69% -6,56% A- ##

31 78,20% 70,33% -7,87% ND ##

32 71,73% 68,13% -3,60% ND ##

33 74,50% 68,18% -6,32% ND ##

34 85,43% 80,32% -5,11% ND ##

35 81,28% 66,91% -14,37% A- ##

36 85,82% 83,33% -2,49% BB ##

37 73,21% 66,56% -6,64% ND ##

38 67,48% 56,13% -11,35% ND ##

39 78,78% 75,26% -3,52% ND ##

40 82,97% 73,40% -9,57% ND ##

41 72,36% 67,42% -4,94% ND ##

42 80,72% 66,79% -13,93% ND ##

43 73,35% 68,26% -5,09% ND ##

44 76,81% 64,95% -11,86% ND ##

45 82,82% 80,44% -2,38% ND ##

46 79,53% 67,80% -11,73% ND ##

47 82,67% 78,20% -4,47% ND ##

48 61,90% 57,95% -3,95% ND ##

49 94,79% 80,38% -14,41% ND ##

50 82,05% 68,78% -13,26% ND ##

51 76,95% 74,01% -2,95% ND ##

52 71,31% 55,03% -16,28% ND ##

53 82,34% 77,92% -4,42% ND ##

54 88,02% 69,12% -18,90% ND ##

55 80,96% 71,73% -9,22% ND ##

56 68,33% 75,38% 7,06% ND ##

57 77,78% 67,63% -10,15% ND ##

58 81,56% 74,62% -6,94% ND ##

59 68,78% 75,13% 6,35% ND ##

60 75,62% 84,44% 8,82% ND ##

61 69,98% 62,47% -7,52% ND ##

62 68,82% 72,76% 3,94% ND ##

63 74,19% 73,17% -1,02% ND ##

64 91,69% 100,00% 8,31% ND ##

X 65 ##

a.2. Cartera de Crédito

Comparación Mensual Comparación Anual

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

29.885.310 30.101.718 216.408                      0,72% 26.383.335 30.101.718 3.718.383                  14,09%

Cartera Bruta Provisiones Cartera en Riesgo % Cartera en Riesgo % Cobertura Gasto Provisión
Saldo Castigo de 

Cartera
Var. Castigo Cartera

Var. Castigo Cartera 

Anual
Provisiones

dic-25 30.101.718 1.681.156 1.559.849 5,18% 107,78% dic-25 100.367 2.417.905 4.700 106.133 1.681.156

nov-25 29.885.310 1.598.612 1.526.145 5,11% 104,75% nov-25 0 2.413.205 46.820 101.434 1.598.612

oct-25 29.607.197 1.649.177 1.639.063 5,54% 100,62% oct-25 148.189 2.366.385 38.699 54.614 1.649.177

sep-25 28.695.164 1.541.484 1.443.628 5,03% 106,78% sep-25 0 2.327.686 22.221 15.915 1.541.484

ago-25 28.238.364 1.574.556 1.564.540 5,54% 100,64% ago-25 51.617 2.305.465 16.380 -6.306 1.574.556

jul-25 28.170.461 1.543.684 1.517.926 5,39% 101,70% jul-25 0 2.289.086 6.623 -22.686 1.543.684

jun-25 27.942.668 1.554.387 1.339.129 4,79% 116,07% jun-25 0 2.282.462 39.976 -29.309 1.554.387

may-25 27.642.168 1.597.530 1.573.282 5,69% 101,54% may-25 0 2.242.486 -33.160 -69.285 1.597.530

abr-25 26.866.156 1.607.839 1.405.233 5,23% 114,42% abr-25 0 2.275.646 -12.529 -36.125 1.607.839

mar-25 26.469.172 1.616.516 1.678.429 6,34% 96,31% mar-25 15.604 2.288.176 44.304 -23.595 1.616.516

feb-25 26.423.577 1.662.799 1.557.234 5,89% 106,78% feb-25 19.643 2.243.871 -93.054 -67.900 1.662.799

ene-25 26.259.316 1.667.996 1.706.311 6,50% 97,75% ene-25 25.154 2.336.926 25.154 25.154 1.667.996

ND

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI ND

COAC CREDIAMIGO

La participación de la Crédito de Crédito en el total del balance es del 78.20%, dentro de los Activos de la Cooperativa, al corte diciembre 2025, la cual se incrementa 0.72% en comparación del mes anterior mientras en valores

absolutos USD 216,408.08 en comparación anual se incrementa en 14.09%, que en monto representa USD 3,718,383.47, y se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Crédito
Comportamiento de 

Provisiones

Variaciones

COAC ALIANZA MINAS

ND

COAC LAS NAVES

COAC ACCION TUNGURAHUA ND

ND

COAC SIERRA CENTRO

COAC YUYAY

ND

ND

UNION RATINGS S.A.

ND

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC SANTA ISABEL

30/06/2025

CLASS INTERNATIONAL RATING

ND

ND

ND

ND

ND

SUMMA RATINGS S.A.

ND

CLASS INTERNATIONAL RATING

PACIFIC CREDIT RATING S.A.

ND

ND

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC PUELLARO

COAC SUMAK SAMY

ND

ND

ND

ND

ND

 Calificadora 

Calificación

COAC VENCEDORES

ND

ND

MICROFINANZA CALIFICADORA DE RIESGOS 

ND

ND

ND

MICROFINANZA CALIFICADORA DE RIESGOS 

ND

ND

ND

ND

CLASS INTERNATIONAL RATING

PACIFIC CREDIT RATING S.A.

PACIFIC CREDIT RATING S.A.

ND

ND

ND

ND

PACIFIC CREDIT RATING S.A.

UNION RATINGS S.A.

COAC SENOR DE GIRON

COAC UNION EL EJIDO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC TENA

ND

ND

ND

ND

ND

ND

COAC HUAICANA ND

COAC MINGA

COAC SISA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC HUANCAVILCA

COAC ARTESANOS

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

Cartera / Activo

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC CACPE ZAMORA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC GUARANDA

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC COOPAC AUSTRO

COAC CREDI YA

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC 4 DE OCTUBRE

ND

COAC 16 DE JULIO ND

COAC POLITECNICA ND

COAC KISAPINCHA ND

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC INTERANDINA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC SAN GABRIEL

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SANTA ANA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC CREDIL

COAC FASAYNAN

COAC SUMAK KAWSAY

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC COTOCOLLAO

COAC LA BENEFICA

COAC ANDINA

COAC CORPORACION CENTRO

Crédito Productivo 
Total; 0,00%

Crédito de Consumo 
Total; 76,76%

Crédito Inmobiliario 
Total; 0,00%

Crédito Microempresa 
Total; 23,24%

Crédito de Vivienda 
Interés Público Total; 

0,00%Crédito Educativo 
Total; 0,00%

Estructura de la Cartera
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dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

24.699.888 24.699.888 28.359.165 28.541.869 94,89% 94,82% 15,55% 3.841.982 0,64% 182.704

1.088.377 1.088.377 923.032 948.885 3,09% 3,15% -12,82% -139.492 2,80% 25.853

595.070 595.070 603.114 610.964 2,02% 2,03% 2,67% 15.894 1,30% 7.851

26.383.335 26.383.335 29.885.310 30.101.718 100,00% 100,00% 14,09% 3.718.383 0,72% 216.408

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

21.634.984 21.634.984 23.078.279 23.106.717 77,22% 76,76% 6,80% 1.471.733 0,12% 28.437

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4.748.351 4.748.351 6.807.031 6.995.002 22,78% 23,24% 47,31% 2.246.650 2,76% 187.971

Crédito de Vivienda Interés Público Total 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

26.383.335 26.383.335 29.885.310 30.101.718 100,00% 100,00% 14,09% 3.718.383 0,72% 216.408

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

20.742.629 20.742.629 22.126.161 22.130.592 74,04% 73,52% 6,69% 1.387.963 0,02% 4.431

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

3.957.259 3.957.259 6.233.004 6.411.277 20,86% 21,30% 62,01% 2.454.019 2,86% 178.273

Crédito de Vivienda Interés Público por Vencer 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

24.699.888 24.699.888 28.359.165 28.541.869 94,89% 94,82% 15,55% 3.841.982 0,64% 182.704

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

626.812 626.812 607.548 621.546 2,03% 2,06% -0,84% -5.266 2,30% 13.998

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

461.565 461.565 315.484 327.339 1,06% 1,09% -29,08% -134.226 3,76% 11.855

Crédito de Vivienda Interés Público NDI 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

1.088.377 1.088.377 923.032 948.885 3,09% 3,15% -12,82% -139.492 2,80% 25.853

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

265.543 265.543 344.571 354.579 1,15% 1,18% 33,53% 89.036 2,90% 10.008

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

329.528 329.528 258.542 256.385 0,87% 0,85% -22,20% -73.142 -0,83% -2.157

Crédito de Vivienda Interés Público Vencida 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

595.070 595.070 603.114 610.964 2,02% 2,03% 2,67% 15.894 1,30% 7.851

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

Crédito Productivo en Riesgo 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

892.355 892.355 952.119 976.125 3,19% 3,24% 9,39% 83.770 2,52% 24.006

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

791.093 791.093 574.027 583.724 1,92% 1,94% -26,21% -207.368 1,69% 9.698

Crédito de Vivienda Interés Público en Riesgo 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

1.683.447 1.683.447 1.526.145 1.559.849 5,11% 5,18% -7,34% -123.598 2,21% 33.704

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

990.176 990.176 1.056.432 1.117.554 3,53% 3,71% 12,86% 127.378 5,79% 61.122

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

669.763 669.763 542.180 563.602 1,81% 1,87% -15,85% -106.161 3,95% 21.423

Provisión Crédito de Vivienda Interés Público 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

1.659.939 1.659.939 1.598.612 1.681.156 5,35% 5,58% 1,28% 21.217 5,16% 82.544

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 dic-24 dic-25 nov-25 dic-25

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4,12% 4,12% 4,13% 4,22% 110,96% 114,49% 110,96% 114,49%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

16,66% 16,66% 8,43% 8,34% 84,66% 96,55% 94,45% 96,55%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6,38% 6,38% 5,11% 5,18% 98,60% 107,78% 104,75% 107,78%

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total COAC 2 USD 2.375.336.203               2.635.663.650               10,96%

1 66.374.653 99.692.414 50,20% 2 1 MEJORA +1

2 49.152.935 79.228.885 61,19% 12 2 MEJORA +10

3 64.678.056 71.004.553 9,78% 3 3 IGUAL 0

4 67.648.897 70.351.372 3,99% 1 4 EMPEORA -3

5 63.360.803 69.696.201 10,00% 4 5 EMPEORA -1

6 52.848.654 64.812.674 22,64% 10 6 MEJORA +4

7 53.770.133 61.926.728 15,17% 8 7 MEJORA +1

8 60.423.800 61.395.394 1,61% 6 8 EMPEORA -2

9 48.450.554 60.943.877 25,79% 15 9 MEJORA +6

10 47.545.567 60.615.364 27,49% 18 10 MEJORA +8

11 58.360.780 59.937.314 2,70% 7 11 EMPEORA -4

12 53.118.360 57.591.523 8,42% 9 12 EMPEORA -3

13 48.672.702 56.962.278 17,03% 13 13 IGUAL 0

14 45.255.579 56.729.053 25,35% 22 14 MEJORA +8

15 46.247.179 55.052.204 19,04% 20 15 MEJORA +5

16 61.664.702 54.845.552 -11,06% 5 16 EMPEORA -11

17 49.553.385 53.410.459 7,78% 11 17 EMPEORA -6

18 41.708.260 52.731.266 26,43% 26 18 MEJORA +8

19 45.571.873 52.280.023 14,72% 21 19 MEJORA +2

20 40.986.926 51.476.424 25,59% 27 20 MEJORA +7

21 47.873.304 50.438.186 5,36% 17 21 EMPEORA -4

22 37.680.614 48.979.407 29,99% 30 22 MEJORA +8

23 48.481.969 48.703.782 0,46% 14 23 EMPEORA -9

24 48.340.651 48.527.895 0,39% 16 24 EMPEORA -8

25 46.285.409 47.564.521 2,76% 19 25 EMPEORA -6

26 43.824.616 46.824.043 6,84% 23 26 EMPEORA -3

27 39.469.922 46.115.474 16,84% 28 27 MEJORA +1

28 38.111.575 44.424.625 16,56% 29 28 MEJORA +1

29 35.412.487 42.923.053 21,21% 34 29 MEJORA +5

30 43.757.709 42.623.725 -2,59% 24 30 EMPEORA -6

31 42.611.907 41.936.738 -1,58% 25 31 EMPEORA -6

32 36.455.306 41.202.304 13,02% 33 32 MEJORA +1

33 34.796.352 37.577.087 7,99% 35 33 MEJORA +2

34 32.555.238 37.402.593 14,89% 36 34 MEJORA +2

35 32.321.062 37.207.438 15,12% 37 35 MEJORA +2

36 37.392.845 35.787.114 -4,29% 32 36 EMPEORA -4

37 30.993.435 35.444.969 14,36% 38 37 MEJORA +1

38 29.467.360 34.630.637 17,52% 39 38 MEJORA +1

Estructura Financiera

Cartera Vencida

TOTAL

Cartera Total/Meses

Crédito Microempresa Vencida

Crédito Educativo Vencida

Cartera por Vencer/Meses

Crédito Productivo por Vencer

Crédito de Consumo por Vencer

Crédito Inmobiliario por Vencer

Crédito Microempresa por Vencer

Crédito Educativo por Vencer

Crédito Productivo Total

Crédito de Consumo Total

Crédito Inmobiliario Total

Crédito Microempresa Total

Crédito Educativo Total

TOTAL

TOTAL

Cartera en Riesgo
Montos

Crédito Educativo NDI

TOTAL

Cartera Vencida/Meses

Crédito Productivo Vencida

Crédito de Consumo Vencida

Crédito Inmobiliario Vencida

Crédito Microempresa NDI

Crédito de Consumo

COAC LUZ DEL VALLE

Montos Estructura Financiera
Variación Anual Variación Mensual

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

Cuentas / Meses

Cartera por Vencer

Cartera No Devenga Intereses

TOTAL

Cartera No Devenga Intereses/Meses

Crédito Productivo NDI

Crédito de Consumo NDI

Crédito Inmobiliario NDI

Variación Anual Variación Mensual

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

Provisión Crédito Productivo

Provisión Crédito de Consumo

Crédito Microempresa en Riesgo

Crédito Educativo en Riesgo

TOTAL

Provisiones
Montos Estructura Financiera

Variación Anual Variación Mensual

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

Crédito de Consumo en Riesgo

Crédito Inmobiliario en Riesgo

Crédito de Consumo

Crédito Inmobiliario Crédito Inmobiliario

Crédito Microempresa Crédito Microempresa

% Mora
% Cobertura Provisiones

% Cobertura

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

Crédito Productivo Crédito Productivo

Provisión Crédito Inmobiliario

Provisión Crédito Microempresa

Provisión Crédito Educativo

Otras Provisiones de Crédito

TOTAL

% Morosidad

COAC CREDI YA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC COOPAC AUSTRO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

Cartera

COAC YUYAY

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC CACPE ZAMORA

COAC 4 DE OCTUBRE

Crédito de Vivienda Interés Público Crédito de Vivienda Interés Público

Crédito Educativo Crédito Educativo

MOROSIDAD COBERTURA

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC SANTA ANA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC MINGA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC ALIANZA MINAS

COAC HUANCAVILCA

COAC VENCEDORES

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC SISA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC ARTESANOS

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC GUARANDA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC COTOCOLLAO

COAC SANTA ISABEL

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC CREDIL

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC FASAYNAN

COAC CORPORACION CENTRO

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC FINANZAS CORPORATIVAS



39 29.096.605 33.459.130 14,99% 40 39 MEJORA +1

40 37.600.213 31.770.879 -15,50% 31 40 EMPEORA -9

41 27.600.766 31.754.088 15,05% 41 41 IGUAL 0

42 26.383.335 30.101.718 14,09% 46 42 MEJORA +4

43 27.557.501 28.941.308 5,02% 42 43 EMPEORA -1

44 26.590.934 28.275.384 6,33% 44 44 IGUAL 0

45 21.019.573 28.211.968 34,22% 57 45 MEJORA +12

46 22.571.355 27.932.380 23,75% 52 46 MEJORA +6

47 26.075.890 26.598.430 2,00% 47 47 IGUAL 0

48 25.449.659 26.222.000 3,03% 48 48 IGUAL 0

49 26.445.284 26.076.755 -1,39% 45 49 EMPEORA -4

50 24.262.959 25.844.236 6,52% 49 50 EMPEORA -1

51 26.861.602 24.691.774 -8,08% 43 51 EMPEORA -8

52 20.004.775 23.497.795 17,46% 59 52 MEJORA +7

53 15.877.113 22.566.016 42,13% 62 53 MEJORA +9

54 21.865.024 22.375.138 2,33% 54 54 IGUAL 0

55 24.122.039 22.193.902 -7,99% 50 55 EMPEORA -5

56 21.395.213 22.145.959 3,51% 56 56 IGUAL 0

57 21.716.833 21.741.030 0,11% 55 57 EMPEORA -2

58 19.791.878 21.543.193 8,85% 60 58 MEJORA +2

59 22.591.681 20.538.425 -9,09% 51 59 EMPEORA -8

60 15.674.498 19.016.369 21,32% 63 60 MEJORA +3

61 21.985.004 18.596.569 -15,41% 53 61 EMPEORA -8

62 16.069.823 16.662.120 3,69% 61 62 EMPEORA -1

63 15.214.209 15.909.937 4,57% 64 63 MEJORA +1

64 20.286.878 0 -100,00% 58 EMPEORA

X 65

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 30/11/2025 31/12/2025 31/12/2020 30/11/2024 31/12/2024

2021 2022 2023 2024 30/11/2025 31/12/2025

Saldo 25.117.798 25.117.798 25.223.010 26.383.335 29.885.310 30.101.718 25.117.798 26.775.328 26.383.335

% Variación Anual 0,00% 0,00% 0,42% 4,60% 11,62% 14,09%

Saldo 6.830.630 6.830.630 7.191.442 7.032.813 8.496.678 8.492.095 6.830.630 6.865.046 7.032.813

% Variación Anual 0,00% 0,00% 5,28% -2,21% 23,77% 20,75%

Saldo 14.050.062 14.050.062 13.920.788 16.577.477 19.955.415 20.231.146 14.050.062 16.362.580 16.577.477

% Variación Anual 0,00% 0,00% -0,92% 19,08% 21,96% 22,04%

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 30/11/2025 31/12/2025 31/12/2020 30/11/2024 31/12/2024

2021 2022 2023 2024 30/11/2025 31/12/2025

Saldo 25.117.798 25.117.798 25.223.010 26.383.335 29.885.310 30.101.718 25.117.798 26.775.328 26.383.335

% Variación Anual 0,00% 0,00% 0,42% 4,60% 11,62% 14,09%

Saldo 5.402.044 5.402.044 5.777.857 6.261.602 6.505.197 6.768.061 5.402.044 5.984.923 6.261.602

% Variación Anual 0,00% 0,00% 6,96% 8,37% 8,69% 8,09%

Saldo 3.921.493 3.921.493 3.945.373 4.443.721 4.931.746 4.961.415 3.921.493 4.427.970 4.443.721

% Variación Anual 0,00% 0,00% 0,61% 12,63% 11,38% 11,65%

COAC SIERRA CENTRO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

Crecimiento de la Cartera Bruta vs Crecimiento del Patrimonio

Período

Cartera Bruta

Patrimonio

Reservas

Crecimiento de la Cartera Bruta vs Crecimiento de las Obligaciones con el Público

Período

Cartera Bruta

Cuentas de Ahorro

COAC CREDIAMIGO

COAC LA BENEFICA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC PUELLARO

COAC TENA

COAC SAN GABRIEL

COAC SENOR DE GIRON

COAC ANDINA

COAC SUMAK SAMY

COAC HUAICANA

Depósitos a Plazo Fijo

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC KISAPINCHA

COAC UNION EL EJIDO

COAC 16 DE JULIO

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC LAS NAVES

COAC INTERANDINA

COAC POLITECNICA

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

Cartera de Crédito (USD Miles)

Activo % Variación
12 Meses

2021 2022 2023 2024 30/11/2025 31/12/2025

Cartera Bruta 0,00% 0,00% 0,42% 4,60% 11,62% 14,09%

Cuentas de Ahorro 0,00% 0,00% 5,28% -2,21% 23,77% 20,75%

Depósitos a Plazo Fijo 0,00% 0,00% -0,92% 19,08% 21,96% 22,04%
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Fecha  Saldo Cartera Bruta 

 Variación Cartera 

Bruta 

 Variación Cartera 

Bruta % 

 Saldo Captaciones con 

el Público 

 Variación Captaciones 

Público 

 Variación Captaciones 

Público % 

 Diferencia Variación 

Captaciones - Cartera 

9360 dic-24 26.383.335 3.718.383 14,09% 23.812.059 5.117.812 21,49% 1.399.428

9360 dic-24 26.383.335 23.812.059

8580 ene-25 26.259.316 -124.019 -0,47% 23.640.730 -171.329 -0,72% -47.310

7800 feb-25 26.423.577 164.261 0,63% 24.779.690 1.138.961 4,82% 974.700

7020 mar-25 26.469.172 45.595 0,17% 25.268.362 488.671 1,97% 443.076

6240 abr-25 26.866.156 396.984 1,50% 25.913.193 644.831 2,55% 247.848

5460 may-25 27.642.168 776.013 2,89% 26.973.666 1.060.473 4,09% 284.460

4680 jun-25 27.942.668 300.500 1,09% 26.947.657 -26.009 -0,10% -326.509

3900 jul-25 28.170.461 227.793 0,82% 27.516.259 568.602 2,11% 340.809

3120 ago-25 28.238.364 67.903 0,24% 27.617.895 101.636 0,37% 33.733

2340 sep-25 28.695.164 456.800 1,62% 28.272.058 654.163 2,37% 197.363

1560 oct-25 29.607.197 912.033 3,18% 28.644.710 372.652 1,32% -539.380

780 nov-25 29.885.310 278.114 0,94% 28.674.172 29.462 0,10% -248.652

0 dic-25 30.101.718 216.408 0,72% 28.929.871 255.699 0,89% 39.291

Crec. 12 Meses dic-24 dic-25 3.718.383 14,09% 5.117.812 21,49% 1.399.428

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total COAC 2 USD 141.581.709                   161.487.883                   14,06%

1 4.335.101 4.964.826 14,53% 10 10 IGUAL 0

2 2.214.871 3.485.079 57,35% 37 22 MEJORA +15

3 4.398.708 5.100.737 15,96% 8 9 EMPEORA -1

4 6.046.626 6.510.712 7,68% 3 3 IGUAL 0

5 3.986.939 5.880.305 47,49% 14 6 MEJORA +8

6 2.781.604 3.797.697 36,53% 22 19 MEJORA +3

7 2.948.154 3.114.257 5,63% 21 25 EMPEORA -4

8 5.569.571 5.658.073 1,59% 4 8 EMPEORA -4

9 2.949.037 3.384.083 14,75% 20 24 EMPEORA -4

10 2.442.589 2.682.873 9,84% 30 29 MEJORA +1

11 4.476.286 4.410.940 -1,46% 7 14 EMPEORA -7

12 7.017.562 7.215.774 2,82% 2 2 IGUAL 0

13 3.847.473 6.285.766 63,37% 15 4 MEJORA +11

14 2.432.983 3.583.530 47,29% 32 21 MEJORA +11

15 2.709.005 2.688.202 -0,77% 25 28 EMPEORA -3

16 8.079.596 7.551.932 -6,53% 1 1 IGUAL 0

17 4.108.290 4.608.665 12,18% 12 13 EMPEORA -1

18 2.688.840 3.416.386 27,06% 26 23 MEJORA +3

19 1.542.950 2.066.066 33,90% 52 42 MEJORA +10

20 2.433.525 3.010.211 23,70% 31 26 MEJORA +5

21 4.227.451 4.751.205 12,39% 11 12 EMPEORA -1

22 3.219.306 4.043.617 25,61% 19 16 MEJORA +3

23 4.336.494 5.782.048 33,33% 9 7 MEJORA +2

24 2.500.097 2.120.497 -15,18% 28 40 EMPEORA -12

25 3.306.864 3.846.650 16,32% 18 18 IGUAL 0

26 1.951.177 2.082.630 6,74% 43 41 MEJORA +2

27 1.668.025 1.823.364 9,31% 48 46 MEJORA +2

28 4.014.673 3.763.191 -6,26% 13 20 EMPEORA -7

29 4.655.253 4.940.500 6,13% 6 11 EMPEORA -5

30 4.892.770 6.071.578 24,09% 5 5 IGUAL 0

31 1.731.119 2.272.878 31,30% 47 36 MEJORA +11

32 603.638 617.361 2,27% 62 62 IGUAL 0

33 1.264.174 2.239.963 77,19% 55 37 MEJORA +18

34 904.532 1.057.198 16,88% 59 58 MEJORA +1

35 2.563.169 2.904.780 13,33% 27 27 IGUAL 0

36 2.381.005 2.582.791 8,47% 33 32 MEJORA +1

37 1.616.689 1.625.333 0,53% 50 49 MEJORA +1

38 540.737 488.837 -9,60% 63 63 IGUAL 0

39 2.755.493 2.646.562 -3,95% 24 30 EMPEORA -6

40 2.221.630 1.979.399 -10,90% 36 44 EMPEORA -8

41 2.115.303 2.230.332 5,44% 40 38 MEJORA +2

42 1.659.939 1.681.156 1,28% 49 48 MEJORA +1

43 3.485.809 3.906.588 12,07% 16 17 EMPEORA -1

44 1.775.036 1.772.598 -0,14% 46 47 EMPEORA -1

45 2.015.075 2.199.165 9,14% 42 39 MEJORA +3

46 2.166.541 2.641.548 21,92% 38 31 MEJORA +7

47 780.465 781.827 0,17% 61 60 MEJORA +1

48 3.409.911 4.231.057 24,08% 17 15 MEJORA +2

49 2.315.803 2.301.441 -0,62% 34 35 EMPEORA -1

50 1.899.690 1.902.448 0,15% 44 45 EMPEORA -1

51 2.092.979 1.981.661 -5,32% 41 43 EMPEORA -2

52 1.259.095 1.318.732 4,74% 56 54 MEJORA +2

53 1.360.503 1.606.824 18,11% 54 50 MEJORA +4

54 2.312.146 1.443.906 -37,55% 35 52 EMPEORA -17

55 2.758.338 1.228.573 -55,46% 23 55 EMPEORA -32

56 819.982 792.540 -3,35% 60 59 MEJORA +1

57 1.573.751 1.379.668 -12,33% 51 53 EMPEORA -2

58 2.130.253 2.339.207 9,81% 39 34 MEJORA +5

59 1.094.773 1.079.888 -1,36% 58 57 MEJORA +1

60 441.194 712.238 61,43% 64 61 MEJORA +3

61 1.496.752 1.454.888 -2,80% 53 51 MEJORA +2

62 1.126.843 1.127.961 0,10% 57 56 MEJORA +1

63 1.853.200 2.400.004 29,51% 45 33 MEJORA +12

64 2.473.266 -0 -100,00% 29 EMPEORA

X 65

a.3. Portafolio de Inversión

Valor %

1301 A Valor Razonable Sector Privado 0 0,00%

1302 A Valor Razonable Sector Público 0 0,00%

1303 Disponibles para la Venta de Sector Privado 2.750.530 100,00%

1304 Disponibles para la Venta Sector Público 0 0,00%

1305 Mantenidas hasta el Vencimiento de Sector Privado 0 0,00%

1306 Mantenidas hasta su Vencimiento Sector Público 0 0,00%

1307 De Disponibilidad Restringida 0 0,00%

Total Inversiones 2.750.530 100,00%

COAC SIERRA CENTRO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC GUARANDA

Provisión Créditos Incobrables

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC CACPE ZAMORA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC LUZ DEL VALLE

COAC CREDI YA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC COOPAC AUSTRO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC YUYAY

Al cierre del mes de diciembre 2025 los fondos disponibles se modifican en 0.27% respecto noviembre 2025, es decir en valores absolutos presentan una variación en USD 14,492.45.

En el análisis mensual, se observa que en el portafolio de inversiones existe una variación del 0.25% respecto noviembre 2025, es decir en valores absolutos se presenta una variación en USD 6,872.22.

Composición de las Inversiones

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC SANTA ANA

COAC ALIANZA MINAS

COAC HUANCAVILCA

COAC VENCEDORES

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC SISA

COAC MINGA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC COTOCOLLAO

COAC SANTA ISABEL

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC CREDIL

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC FASAYNAN

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC ANDINA

COAC SUMAK SAMY

COAC 16 DE JULIO

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC CREDIAMIGO

Crecimiento Anual

Crecimiento Mensual

COAC CORPORACION CENTRO

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC LA BENEFICA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC PUELLARO

COAC TENA

COAC SAN GABRIEL

COAC SENOR DE GIRON

COAC LAS NAVES

COAC POLITECNICA

COAC ARTESANOS

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC PEDRO MONCAYO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC KISAPINCHA

COAC UNION EL EJIDO

COAC INTERANDINA

COAC HUAICANA

COAC MULTIEMPRESARIAL
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USD Miles

Cartera Bruta 0,00% 0,00% 0,42% 4,60% 11,62% 14,09%

Patrimonio 0,00% 0,00% 6,96% 8,37% 8,69% 8,09%

Reservas 0,00% 0,00% 0,61% 12,63% 11,38% 11,65%



1.2. Cuentas por Cobrar

1.3. Bienes en Dación de Pago

1.4. Activos Fijos (Propiedades y Equipos)

7020 6240 5460 4680 3900 3120 2340 1560 780 0

31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025

1801 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862 309.862

1802 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632 426.632

1803 576.435 578.160 578.160 578.160 615.439 652.403 670.705 771.384 773.301 802.383

1804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1805 153.679 152.641 150.812 150.365 148.891 150.110 147.270 146.834 110.436 111.756

1806 170.119 170.714 171.230 171.230 175.017 179.337 215.635 215.373 65.289 65.004

1807 12.946 12.946 12.946 12.946 12.946 12.946 12.946 12.946 9.361 9.361

1808

1890 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1899 -631.529 -634.696 -637.047 -640.801 -651.759 -654.929 -655.332 -659.307 -473.755 -477.750

1.018.144 1.016.259 1.012.594 1.008.393 1.037.027 1.076.360 1.127.718 1.223.724 1.221.126 1.247.248

1.5. Otros Activos

a.1.2. Posición Financiera: Pasivo

Comparación Mensual Comparación Anual

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

31.533.595 31.725.468 191.873                      0,61% 25.653.802 31.725.468 6.071.666                  23,67%

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total USD 2.614.256.711               3.207.234.949               22,68%

1 75.025.974 118.567.810 58,04% 1 1 IGUAL 0 ##

2 53.713.308 97.678.290 81,85% 18 2 MEJORA +16 ##

3 57.778.325 82.928.620 43,53% 11 3 MEJORA +8 ##

4 65.710.789 82.567.036 25,65% 5 4 MEJORA +1 ##

5 64.258.919 82.119.629 27,79% 6 5 MEJORA +1 ##

6 67.570.847 81.039.508 19,93% 4 6 EMPEORA -2 ##

7 60.417.989 78.791.449 30,41% 8 7 MEJORA +1 ##

8 67.645.136 76.203.334 12,65% 3 8 EMPEORA -5 ##

9 49.129.848 74.073.475 50,77% 22 9 MEJORA +13 ##

10 58.277.530 74.044.971 27,06% 10 10 IGUAL 0 ##

11 56.113.510 73.627.230 31,21% 13 11 MEJORA +2 ##

12 63.560.110 72.355.848 13,84% 7 12 EMPEORA -5 ##

13 68.410.481 72.314.618 5,71% 2 13 EMPEORA -11 ##

14 56.028.182 69.735.518 24,47% 14 14 IGUAL 0 ##

15 43.731.754 66.581.133 52,25% 28 15 MEJORA +13 ##

16 45.965.667 65.332.733 42,13% 24 16 MEJORA +8 ##

17 55.821.651 65.029.781 16,50% 15 17 EMPEORA -2 ##

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina

Equipos de Computación

La participación de las cuentas por cobrar en el activo de la entidad es del 1.27%, dentro de los Activos de la Cooperativa, con saldo de USD 488,059.13, al corte diciembre 2025, la cual varía en -12.82% en comparación del mes anterior

mientras en valores absolutos USD -71,771.97 en comparación anual varía en 28.06%, que en monto representa USD 106,935.05.

La participación de los bienes en dación de pago en el activo de la entidad es del 0.00%, dentro de los Activos de la Cooperativa, con saldo de USD 0., al corte diciembre 2025, la cual varía en en comparación del mes anterior mientras

en valores absolutos USD 0. en comparación anual varía en , que en monto representa USD 0..

La participación de los Activos Fijos (propiedades y equipo) en los Activos Totales es del 3.24%, dentro de los Activos de la Cooperativa, con saldo de USD 1,247,248.21, al corte diciembre 2025, la cual varía en 2.14% en comparación del

mes anterior mientras en valores absolutos USD 26,122.21 en comparación anual varía en 46.66%, que en monto representa USD 396,818.16.

Activos Fijos (Propiedades y Equipos)

COAC CACPE YANTZAZA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC CACPE ZAMORA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC LUZ DEL VALLE

En el Pasivo se evidencia la alta participación de los Depósitos a Plazo Fijo (DPF) (2103), que representa el 63.77% del total del Pasivo, mientras que si consideramos al total de Obligaciones con el Público (21), los DPF representan el

69.93%

El total de Pasivo, al cierre del mes de diciembre 2025 alcanzó un saldo acumulado de USD 31,725,468.05, comparado con el mes de noviembre 2025, se incrementa en USD 191,873.23, representando el 0.61%, en comparación al

anual se incrementa en 23.67% que en valores absolutos corresponde a USD 6,071,665.64.

Con corte diciembre 2025, la Cooperativa, se encuentra en la posición 48 en total de PASIVO dentro de las Cooperativas de su Grupo PEER: COAC SEGMENTO 2, dentro del Sistema Financiero Nacional, de acuerdo al siguiente detalle:

PASIVO

COAC YUYAY

COAC ACCION IMBABURAPAK

Unidades de Transporte

Otros

(Depreciación Acumulada)

Total

La participación de Otros Activos en el balance de la entidad es del 0.43% dentro de los Activos de la Cooperativa, con saldo de USD 167,285.39, al corte diciembre 2025, la cual varía en -3.12% en comparación del mes anterior mientras

en valores absolutos USD -5,396.04 en comparación anual varía en -9.55%, que en monto representa USD -17,672.43.

Terrenos

Edificios

Construcciones y Remodelaciones en Curso

Otros Locales

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC VENCEDORES

COAC SANTA ISABEL

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC CREDI YA

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC COOPAC AUSTRO

COAC GUARANDA

COAC MAQUITA CUSHUN
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18 60.062.674 64.500.351 7,39% 9 18 EMPEORA -9 ##

19 42.809.958 63.680.853 48,75% 31 19 MEJORA +12 ##

20 55.195.799 62.240.206 12,76% 16 20 EMPEORA -4 ##

21 53.611.164 61.252.166 14,25% 19 21 EMPEORA -2 ##

22 51.020.804 59.446.078 16,51% 20 22 EMPEORA -2 ##

23 56.381.312 58.557.826 3,86% 12 23 EMPEORA -11 ##

24 45.207.025 57.483.266 27,16% 26 24 MEJORA +2 ##

25 38.721.765 55.313.784 42,85% 34 25 MEJORA +9 ##

26 50.661.985 54.733.359 8,04% 21 26 EMPEORA -5 ##

27 45.597.332 54.713.691 19,99% 25 27 EMPEORA -2 ##

28 54.134.654 54.070.749 -0,12% 17 28 EMPEORA -11 ##

29 41.625.707 52.891.398 27,06% 32 29 MEJORA +3 ##

30 48.714.147 51.920.625 6,58% 23 30 EMPEORA -7 ##

31 39.194.895 50.365.019 28,50% 33 31 MEJORA +2 ##

32 42.820.868 49.122.434 14,72% 30 32 EMPEORA -2 ##

33 37.019.219 48.168.668 30,12% 35 33 MEJORA +2 ##

34 35.021.258 47.275.580 34,99% 37 34 MEJORA +3 ##

35 44.958.555 47.038.698 4,63% 27 35 EMPEORA -8 ##

36 27.575.266 45.343.719 64,44% 48 36 MEJORA +12 ##

37 29.701.709 44.252.329 48,99% 42 37 MEJORA +5 ##

38 43.048.792 43.072.938 0,06% 29 38 EMPEORA -9 ##

39 33.923.202 42.569.341 25,49% 38 39 EMPEORA -1 ##

40 30.612.619 40.146.393 31,14% 40 40 IGUAL 0 ##

41 29.742.770 39.240.264 31,93% 41 41 IGUAL 0 ##

42 32.485.823 37.291.276 14,79% 39 42 EMPEORA -3 ##

43 23.639.433 36.663.293 55,09% 57 43 MEJORA +14 ##

44 25.359.163 32.934.933 29,87% 54 44 MEJORA +10 ##

45 27.558.492 32.901.769 19,39% 49 45 MEJORA +4 ##

46 36.439.213 32.255.176 -11,48% 36 46 EMPEORA -10 ##

47 27.611.020 32.114.829 16,31% 47 47 IGUAL 0 ##

48 25.653.802 31.725.468 23,67% 53 48 MEJORA +5 ##

49 27.954.085 31.021.224 10,97% 46 49 EMPEORA -3 ##

50 28.111.775 30.946.922 10,09% 44 50 EMPEORA -6 ##

51 27.956.102 30.945.374 10,69% 45 51 EMPEORA -6 ##

52 23.318.157 29.116.015 24,86% 58 52 MEJORA +6 ##

53 24.247.396 28.871.611 19,07% 56 53 MEJORA +3 ##

54 26.038.684 28.845.751 10,78% 50 54 EMPEORA -4 ##

55 24.297.521 28.601.057 17,71% 55 55 IGUAL 0 ##

56 25.809.076 27.175.570 5,29% 52 56 EMPEORA -4 ##

57 26.018.231 26.994.812 3,75% 51 57 EMPEORA -6 ##

58 28.694.454 25.775.702 -10,17% 43 58 EMPEORA -15 ##

59 20.352.698 23.111.838 13,56% 59 59 IGUAL 0 ##

60 17.360.039 21.006.900 21,01% 62 60 MEJORA +2 ##

61 16.157.584 20.634.582 27,71% 63 61 MEJORA +2 ##

62 17.686.438 19.581.289 10,71% 61 62 EMPEORA -1 ##

63 15.001.177 18.328.840 22,18% 64 63 MEJORA +1 ##

64 19.982.847 0 -100,00% 60 EMPEORA ##

X 65 ##

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total USD 2.283.486.925               2.895.997.815               26,82%

1 59.037.738 106.838.737 80,97% 6 1 MEJORA +5

2 45.254.188 90.883.402 100,83% 17 2 MEJORA +15

3 60.340.906 80.761.001 33,84% 5 3 MEJORA +2

4 65.451.065 78.665.798 20,19% 1 4 EMPEORA -3

5 58.331.658 76.208.950 30,65% 7 5 MEJORA +2

6 51.579.215 74.457.360 44,36% 9 6 MEJORA +3

7 63.518.439 71.015.435 11,80% 3 7 EMPEORA -4

8 47.319.845 70.155.980 48,26% 14 8 MEJORA +6

9 61.641.523 70.003.324 13,57% 4 9 EMPEORA -5

10 64.913.371 69.937.608 7,74% 2 10 EMPEORA -8

11 51.324.868 66.345.693 29,27% 10 11 EMPEORA -1

12 42.271.580 65.071.921 53,94% 20 12 MEJORA +8

13 48.662.606 64.801.992 33,17% 11 13 EMPEORA -2

14 54.582.252 63.855.157 16,99% 8 14 EMPEORA -6

15 47.087.542 63.216.444 34,25% 16 15 MEJORA +1

16 40.050.935 57.999.975 44,82% 25 16 MEJORA +9

17 42.820.804 56.475.374 31,89% 19 17 MEJORA +2

18 36.655.714 56.161.920 53,21% 31 18 MEJORA +13

19 47.124.529 55.419.376 17,60% 15 19 EMPEORA -4

20 43.839.238 54.583.268 24,51% 18 20 EMPEORA -2

21 48.222.085 52.512.273 8,90% 12 21 EMPEORA -9

22 41.406.909 50.270.041 21,40% 21 22 EMPEORA -1

23 39.728.357 50.102.809 26,11% 26 23 MEJORA +3

24 35.631.729 49.541.369 39,04% 32 24 MEJORA +8

25 38.164.696 49.037.127 28,49% 28 25 MEJORA +3

26 37.209.580 48.847.150 31,28% 29 26 MEJORA +3

27 47.563.703 47.603.659 0,08% 13 27 EMPEORA -14

28 40.364.100 47.565.977 17,84% 23 28 EMPEORA -5

29 35.568.360 46.904.914 31,87% 33 29 MEJORA +4

30 33.876.753 45.851.029 35,35% 34 30 MEJORA +4

31 40.258.379 45.078.495 11,97% 24 31 EMPEORA -7

32 36.706.600 44.348.482 20,82% 30 32 EMPEORA -2

33 39.511.815 42.623.826 7,88% 27 33 EMPEORA -6

34 40.792.483 41.572.791 1,91% 22 34 EMPEORA -12

35 30.527.283 39.964.665 30,91% 37 35 MEJORA +2

36 26.616.364 39.618.074 48,85% 42 36 MEJORA +6

37 28.361.232 38.190.704 34,66% 38 37 MEJORA +1

38 31.670.013 37.393.295 18,07% 35 38 EMPEORA -3

39 26.588.196 36.560.073 37,50% 43 39 MEJORA +4

COAC SIERRA CENTRO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC ALIANZA MINAS

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC CACPE ZAMORA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC LUZ DEL VALLE

Obligaciones con el Público

COAC YUYAY

COAC UNION EL EJIDO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC PUELLARO

COAC LA BENEFICA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC SENOR DE GIRON

COAC SUMAK SAMY

COAC SAN GABRIEL

COAC SUMAK KAWSAY

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC COTOCOLLAO

COAC ANDINA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC CORPORACION CENTRO

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC KISAPINCHA

COAC 16 DE JULIO

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC CREDIAMIGO

COAC POLITECNICA

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC HUAICANA

COAC TENA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MINGA

COAC FASAYNAN

COAC SANTA ISABEL

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC VENCEDORES

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC ALIANZA MINAS

COAC HUANCAVILCA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC COOPAC AUSTRO

COAC GUARANDA

COAC CREDI YA

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC SANTA ANA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC SISA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC CORPORACION CENTRO

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC ANDINA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC ARTESANOS
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40 31.574.682 36.329.554 15,06% 36 40 EMPEORA -4

41 26.196.021 35.989.742 37,39% 45 41 MEJORA +4

42 27.039.170 35.794.915 32,38% 40 42 EMPEORA -2

43 18.030.607 33.034.211 83,21% 60 43 MEJORA +17

44 21.004.491 31.414.880 49,56% 56 44 MEJORA +12

45 26.422.170 30.827.554 16,67% 44 45 EMPEORA -1

46 26.097.561 29.809.382 14,22% 46 46 IGUAL 0

47 26.670.734 29.659.993 11,21% 41 47 EMPEORA -6

48 23.812.059 28.929.871 21,49% 50 48 MEJORA +2

49 21.838.524 28.287.979 29,53% 54 49 MEJORA +5

50 22.762.816 28.203.325 23,90% 51 50 MEJORA +1

51 21.939.128 28.164.481 28,38% 53 51 MEJORA +2

52 24.146.510 27.054.357 12,04% 49 52 EMPEORA -3

53 25.127.010 26.572.992 5,75% 48 53 EMPEORA -5

54 25.220.567 26.433.023 4,81% 47 54 EMPEORA -7

55 21.046.888 26.368.817 25,29% 55 55 IGUAL 0

56 20.703.864 25.925.643 25,22% 57 56 MEJORA +1

57 22.131.647 25.915.802 17,10% 52 57 EMPEORA -5

58 27.989.393 24.997.974 -10,69% 39 58 EMPEORA -19

59 19.408.456 22.076.893 13,75% 59 59 IGUAL 0

60 15.464.805 19.204.392 24,18% 62 60 MEJORA +2

61 16.572.714 18.399.533 11,02% 61 61 IGUAL 0

62 13.343.241 17.071.650 27,94% 63 62 MEJORA +1

63 8.869.192 13.085.389 47,54% 64 63 MEJORA +1

64 19.498.022 0 -100,00% 58 EMPEORA

X 65

Obligaciones con el Público

Comparación Mensual Comparación Anual

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

8.496.678 8.492.257 -4.421                         -0,05% 7.039.824 8.492.257 1.452.434                  20,63%

Depósitos a Plazo Fijo

Comparación Mensual Comparación Anual

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

19.955.415 20.231.146 275.731                      1,38% 16.577.477 20.231.146 3.653.669                  22,04%

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk COAC 2 USD 507.021.888                   652.295.769                   28,65%

1 20.325.442 33.042.548 62,57% 2 1 MEJORA +1

2 21.487.507 26.378.611 22,76% 1 2 EMPEORA -1

3 16.226.395 18.503.178 14,03% 3 3 IGUAL 0

4 12.470.520 17.535.222 40,61% 10 4 MEJORA +6

5 14.522.609 17.358.288 19,53% 5 5 IGUAL 0

6 15.908.888 17.107.597 7,53% 4 6 EMPEORA -2

7 13.866.874 16.808.531 21,21% 7 7 IGUAL 0

8 7.143.213 15.890.516 122,46% 37 8 MEJORA +29

9 11.888.387 15.572.572 30,99% 11 9 MEJORA +2

10 11.243.878 15.549.397 38,29% 13 10 MEJORA +3

11 13.886.794 15.530.949 11,84% 6 11 EMPEORA -5

12 13.768.380 15.182.106 10,27% 8 12 EMPEORA -4

13 11.593.495 15.092.299 30,18% 12 13 EMPEORA -1

14 9.702.518 14.173.704 46,08% 20 14 MEJORA +6

15 9.877.313 14.028.602 42,03% 17 15 MEJORA +2

16 13.237.313 13.670.247 3,27% 9 16 EMPEORA -7

17 9.370.150 13.582.041 44,95% 22 17 MEJORA +5

18 9.810.357 13.162.238 34,17% 18 18 IGUAL 0

19 10.722.704 12.321.058 14,91% 14 19 EMPEORA -5

20 6.936.480 12.267.509 76,85% 39 20 MEJORA +19

21 9.592.032 11.907.732 24,14% 21 21 IGUAL 0

22 7.280.711 11.842.664 62,66% 34 22 MEJORA +12

COAC SIERRA CENTRO

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC 16 DE JULIO

Los Ahorros a la Vista representa el 26.77% de participación dentro del pasivo, en comparación del mes anterior existe una variación de USD -4,421.07. que presenta en valores relativos un porcentaje de -0.05%.

COAC SAN GABRIEL

COAC HUAICANA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC SENOR DE GIRON

COAC LA BENEFICA

COAC PUELLARO

COAC SUMAK SAMY

COAC KISAPINCHA

COAC TENA

COAC UNION EL EJIDO

COAC CREDIAMIGO

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC POLITECNICA

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC INTERANDINA

COAC ARTESANOS

COAC SANTA ANA

COAC COOPAC AUSTRO

COAC HUANCAVILCA

COAC SANTA ISABEL

COAC SISA

COAC GUARANDA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC LA BENEFICA

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC PEDRO MONCAYO

Los depósitos a plazo fijo representan el 63.77% de participación dentro del pasivo, en comparación del mes anterior existe una variación de USD 275,730.65. que presenta en valores relativos un porcentaje de 1.38%.

Depósitos de Ahorro

COAC YUYAY

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CACPE ZAMORA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC MINGA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC 16 DE JULIO

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC LAS NAVES

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI
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23 9.730.111 11.689.173 20,13% 19 23 EMPEORA -4

24 7.159.565 11.558.729 61,44% 36 24 MEJORA +12

25 7.545.730 11.472.374 52,04% 30 25 MEJORA +5

26 7.938.912 11.398.610 43,58% 28 26 MEJORA +2

27 10.253.503 11.085.201 8,11% 16 27 EMPEORA -11

28 8.017.302 10.989.421 37,07% 26 28 EMPEORA -2

29 10.392.661 10.899.987 4,88% 15 29 EMPEORA -14

30 7.634.582 10.195.951 33,55% 29 30 EMPEORA -1

31 8.395.146 10.118.057 20,52% 24 31 EMPEORA -7

32 8.802.855 10.082.532 14,54% 23 32 EMPEORA -9

33 7.989.921 10.023.075 25,45% 27 33 EMPEORA -6

34 5.749.786 9.717.846 69,01% 44 34 MEJORA +10

35 7.209.697 9.404.636 30,44% 35 35 IGUAL 0

36 7.483.662 9.369.095 25,19% 31 36 EMPEORA -5

37 8.179.846 9.227.238 12,80% 25 37 EMPEORA -12

38 7.032.813 8.492.095 20,75% 38 38 IGUAL 0

39 7.310.281 8.098.510 10,78% 33 39 EMPEORA -6

40 7.353.436 8.069.831 9,74% 32 40 EMPEORA -8

41 5.950.647 7.812.218 31,28% 41 41 IGUAL 0

42 6.001.860 7.701.881 28,32% 40 42 EMPEORA -2

43 4.021.653 7.373.306 83,34% 50 43 MEJORA +7

44 5.885.011 7.341.689 24,75% 42 44 EMPEORA -2

45 5.080.651 6.885.640 35,53% 47 45 MEJORA +2

46 5.703.801 6.527.202 14,44% 45 46 EMPEORA -1

47 5.882.160 6.267.245 6,55% 43 47 EMPEORA -4

48 4.427.501 5.935.801 34,07% 49 48 MEJORA +1

49 3.671.520 5.921.050 61,27% 53 49 MEJORA +4

50 5.118.860 5.871.757 14,71% 46 50 EMPEORA -4

51 4.868.927 5.563.428 14,26% 48 51 EMPEORA -3

52 2.737.954 4.610.899 68,41% 58 52 MEJORA +6

53 3.592.407 4.447.374 23,80% 55 53 MEJORA +2

54 3.686.323 4.185.712 13,55% 52 54 EMPEORA -2

55 2.547.248 4.147.498 62,82% 59 55 MEJORA +4

56 3.608.508 3.935.593 9,06% 54 56 EMPEORA -2

57 3.483.138 3.914.716 12,39% 56 57 EMPEORA -1

58 3.207.019 3.882.594 21,07% 57 58 EMPEORA -1

59 2.072.163 3.471.329 67,52% 61 59 MEJORA +2

60 2.526.163 2.944.067 16,54% 60 60 IGUAL 0

61 3.955.592 2.826.551 -28,54% 51 61 EMPEORA -10

62 1.686.095 2.101.360 24,63% 63 62 MEJORA +1

63 233.653 226.896 -2,89% 64 63 MEJORA +1

64 2.031.268 0 -100,00% 62 EMPEORA

X 65

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk COAC 2 USD 1.697.861.332               2.159.630.286               27,20%

1 37.476.334 78.904.614 110,55% 14 1 MEJORA +13

2 37.791.183 72.556.118 91,99% 13 2 MEJORA +11

3 50.764.684 67.952.644 33,86% 1 3 EMPEORA -2

4 49.481.041 65.883.077 33,15% 3 4 EMPEORA -1

5 43.180.602 62.468.151 44,67% 9 5 MEJORA +4

6 46.304.932 57.924.777 25,09% 6 6 IGUAL 0

7 38.988.638 56.818.808 45,73% 12 7 MEJORA +5

8 43.374.681 54.933.010 26,65% 8 8 IGUAL 0

9 49.920.746 54.642.075 9,46% 2 9 EMPEORA -7

10 41.724.581 52.534.127 25,91% 10 10 IGUAL 0

11 49.074.027 51.408.138 4,76% 4 11 EMPEORA -7

12 44.495.835 49.584.073 11,44% 7 12 EMPEORA -5

13 47.425.175 48.872.254 3,05% 5 13 EMPEORA -8

14 34.050.996 48.675.838 42,95% 18 14 MEJORA +4

15 32.502.965 46.525.269 43,14% 22 15 MEJORA +7

16 30.559.328 46.200.241 51,18% 26 16 MEJORA +10

17 33.607.665 45.225.719 34,57% 20 17 MEJORA +3

18 40.736.170 43.142.153 5,91% 11 18 EMPEORA -7

19 37.422.011 41.245.672 10,22% 15 19 EMPEORA -4

20 32.067.399 41.219.010 28,54% 25 20 MEJORA +5

21 30.068.289 40.020.042 33,10% 27 21 MEJORA +6

22 33.375.771 39.269.670 17,66% 21 22 EMPEORA -1

23 32.482.965 38.974.671 19,98% 23 23 IGUAL 0

24 32.152.014 38.312.806 19,16% 24 24 IGUAL 0

25 28.998.787 37.778.424 30,28% 28 25 MEJORA +3

26 35.064.115 37.640.153 7,35% 17 26 EMPEORA -9

27 28.329.473 37.475.481 32,28% 29 27 MEJORA +2

28 25.529.965 36.711.040 43,80% 31 28 MEJORA +3

29 35.077.744 35.045.422 -0,09% 16 29 EMPEORA -13

30 23.379.458 34.268.798 46,58% 36 30 MEJORA +6

31 22.906.511 33.654.152 46,92% 38 31 MEJORA +7

32 28.174.256 33.594.524 19,24% 30 32 EMPEORA -2

33 24.304.436 32.485.711 33,66% 32 33 EMPEORA -1

34 33.637.856 32.017.233 -4,82% 19 34 EMPEORA -15

35 23.469.287 30.678.235 30,72% 35 35 IGUAL 0

36 15.957.986 29.562.881 85,25% 51 36 MEJORA +15

37 16.983.229 28.086.225 65,38% 47 37 MEJORA +10

38 23.184.221 28.047.104 20,97% 37 38 EMPEORA -1

39 23.940.100 26.133.140 9,16% 34 39 EMPEORA -5

40 16.574.878 25.447.998 53,53% 50 40 MEJORA +10

41 20.885.266 24.572.879 17,66% 42 41 MEJORA +1

42 19.938.699 23.753.246 19,13% 43 42 MEJORA +1

43 16.909.738 23.733.604 40,35% 48 43 MEJORA +5

44 21.514.997 22.620.738 5,14% 39 44 EMPEORA -5

45 20.895.175 22.600.863 8,16% 41 45 EMPEORA -4

46 24.003.126 22.153.643 -7,71% 33 46 EMPEORA -13

47 21.423.518 22.102.134 3,17% 40 47 EMPEORA -7

COAC SIERRA CENTRO

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC CREDIAMIGO

COAC COTOCOLLAO

COAC SENOR DE GIRON

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC PUELLARO

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC ALIANZA MINAS

COAC LAS NAVES

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC VENCEDORES

COAC CREDI YA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

Depósitos a Plazo Fijo

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC YUYAY

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FASAYNAN

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC UNION EL EJIDO

COAC KISAPINCHA

COAC CORPORACION CENTRO

COAC SUMAK KAWSAY

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC CREDIL

COAC TENA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC SAN GABRIEL

COAC ANDINA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC HUAICANA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC POLITECNICA

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC ALIANZA MINAS

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC HUANCAVILCA

COAC FASAYNAN

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC GUARANDA

COAC SANTA ISABEL

COAC LUZ DEL VALLE

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC VENCEDORES

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC CACPE ZAMORA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC CREDI YA

COAC COOPAC AUSTRO

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CORPORACION CENTRO

COAC MINGA

COAC ANDINA

COAC COTOCOLLAO

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC CREDIL

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SUMAK KAWSAY

COAC INTERANDINA

COAC SAN GABRIEL

COAC HUAICANA

COAC CREDIAMIGO

COAC PUELLARO

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC KISAPINCHA

COAC ARTESANOS

COAC SISA

COAC SUMAK SAMY

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC SENOR DE GIRON

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SUMAK SAMY

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC INTERANDINA
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48 17.724.527 21.975.005 23,98% 45 48 EMPEORA -3

49 16.577.477 20.231.146 22,04% 49 49 IGUAL 0

50 17.986.020 19.630.935 9,15% 44 50 EMPEORA -6

51 12.315.147 19.170.173 55,66% 56 51 MEJORA +5

52 14.084.592 18.752.166 33,14% 53 52 MEJORA +1

53 13.654.787 18.741.982 37,26% 54 53 MEJORA +1

54 14.792.219 17.656.745 19,37% 52 54 EMPEORA -2

55 10.316.756 15.545.822 50,69% 59 55 MEJORA +4

56 11.105.475 14.013.315 26,18% 58 56 MEJORA +2

57 12.980.307 13.952.159 7,49% 55 57 EMPEORA -2

58 11.138.709 13.322.015 19,60% 57 58 EMPEORA -1

59 2.976.639 10.770.367 261,83% 63 59 MEJORA +4

60 8.828.109 9.404.858 6,53% 60 60 IGUAL 0

61 7.042.619 9.084.195 28,99% 61 61 IGUAL 0

62 5.876.160 8.651.406 47,23% 62 62 IGUAL 0

63 2.894.482 5.271.413 82,12% 64 63 MEJORA +1

64 17.456.454 0 -100,00% 46 EMPEORA

X 65

Comparación Anual
Ahorros a la Vista. En comparación del año anterior existe un crecimiento de 1,452,433.53, es decir del 20.63%.

Depósitos a Plazo Fijo. En comparación del año anterior existe un crecimiento de 3,653,668.92, es decir del 22.04%.

Los Depósitos a Plazo registrados en la cuenta 2103, con corte al mes de diciembre 2025 presenta el siguiente desglose por plazo:

31/12/2025 % 31/12/2024 %

280 210305 De 1 a 30 Días 2.172.723 10,74% 1.490.052 8,99%

281 210310 De 31 a 90 Días 3.095.999 15,30% 2.368.229 14,29%

282 210315 De 91 a 180 Días 3.781.119 18,69% 3.074.670 18,55%

283 210320 De 181 a 360 Días 5.522.795 27,30% 4.283.154 25,84%

284 210325 De Más de 361 Días 5.658.510 27,97% 5.361.373 32,34%

285 210330 Depósitos por Confirmar 0 0,00% 0 0,00%

Total Depósitos a Plazo Fijo 20.231.146 100,00% 16.577.477 100,00%

Cuentas por Pagar

Obligaciones Financieras

a.1.3. Posición Financiera: Patrimonio

Comparación Mensual Comparación Anual

nov-25 dic-25 Incremento % Incremento dic-24 dic-25 Incremento % Incremento

6.505.197 6.768.061 262.864                      4,04% 6.261.602 6.768.061 506.458                      8,09%

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total 425.588.410                   465.791.805                   9,45%

1 19.333.112 16.825.719 -12,97% 1 1 IGUAL 0 1

2 13.079.560 15.438.546 18,04% 2 2 IGUAL 0 2

3 12.156.348 13.453.351 10,67% 4 3 MEJORA +1 3

4 9.652.317 13.192.833 36,68% 12 4 MEJORA +8 4

5 12.773.939 13.167.511 3,08% 3 5 EMPEORA -2 5

6 11.986.525 12.385.770 3,33% 5 6 EMPEORA -1 6

7 11.359.145 11.877.094 4,56% 6 7 EMPEORA -1 7

8 10.414.659 11.825.004 13,54% 8 8 IGUAL 0 8

9 11.231.355 11.350.615 1,06% 7 9 EMPEORA -2 9

10 9.680.721 10.788.745 11,45% 11 10 MEJORA +1 10

COAC SIERRA CENTRO

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC SANTA ANA

COAC TENA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC LA BENEFICA

Representa el 1.99% de participación dentro del pasivo, en comparación del mes anterior existe una variación de USD 8,226.53, que presenta en valores relativos un porcentaje de 1.32% y está relacionado a los intereses por pagar de

las Obligaciones con el Público y Obligaciones Financieras.

Representa el 6.82% de participación dentro del pasivo, en comparación del mes anterior existe una variación de USD -72,132.6. que presenta en valores relativos un porcentaje de -3.22%.

COAC UNION EL EJIDO

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC 16 DE JULIO

En el Patrimonio se evidencia la alta participación de la cuenta de Capital Social (31) con el 21.07% del total del Patrimonio, seguido de la cuenta de Reservas (33) con el 73.31%. Es importante señalar que la PARTICIPACION de la cuenta

de Reservas deberá ir incrementándose a través de la capitalización de las utilidades al cierre de cada periodo, para lo cual es fundamental que la Entidad enfoque su estrategia financiera y de negocio basados en productividad,

eficiencia y prudencia financiera, que permita garantizar indicadores de rentabilidad adecuadas.

Composición del Plazo Fijo

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC YUYAY

COAC GUARANDA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC CACPE ZAMORA

COAC ARTESANOS

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC POLITECNICA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC LAS NAVES

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

El total de Patrimonio, al cierre del mes de diciembre 2025 alcanzó un saldo acumulado de USD 6,768,060.52, que comparado con el mes de noviembre 2025, varía en USD 262,863.81, representando el 4.04%, en comparación al anual

se incrementa en 8.09% que en valores absolutos corresponde a USD 506,458.26.

Con corte diciembre 2025, la Cooperativa, se encuentra en la posición 33 en total de Patrimonio dentro de las Cooperativas de su Grupo PEER: COAC SEGMENTO 2, dentro del Sistema Financiero Nacional, de acuerdo al siguiente

detalle:
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110,55% 91,99% 33,86% 33,15% 44,67% 25,09% 45,73% 26,65% 9,46% 25,91% 4,76% 11,44% 3,05% 42,95% 43,14% 51,18% 34,57% 5,91% 10,22% 28,54% 33,10% 17,66% 19,98% 19,16% 30,28% 7,35% 32,28% 43,80% -0,09% 46,58%
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11 6.727.351 10.643.219 58,21% 25 11 MEJORA +14 11

12 9.890.754 10.582.285 6,99% 9 12 EMPEORA -3 12

13 8.536.411 10.155.716 18,97% 16 13 MEJORA +3 13

14 9.133.167 10.120.588 10,81% 14 14 IGUAL 0 14

15 9.468.859 10.115.830 6,83% 13 15 EMPEORA -2 15

16 7.900.510 10.027.760 26,93% 19 16 MEJORA +3 16

17 8.257.470 9.601.039 16,27% 18 17 MEJORA +1 17

18 9.730.266 9.175.694 -5,70% 10 18 EMPEORA -8 18

19 7.126.859 9.114.419 27,89% 23 19 MEJORA +4 19

20 7.255.279 9.108.381 25,54% 21 20 MEJORA +1 20

21 8.430.340 8.720.097 3,44% 17 21 EMPEORA -4 21

22 7.201.858 8.356.736 16,04% 22 22 IGUAL 0 22

23 6.577.972 8.190.025 24,51% 28 23 MEJORA +5 23

24 7.346.270 8.069.413 9,84% 20 24 EMPEORA -4 24

25 5.926.673 8.014.482 35,23% 34 25 MEJORA +9 25

26 5.772.148 7.940.148 37,56% 35 26 MEJORA +9 26

27 4.801.626 7.466.053 55,49% 43 27 MEJORA +16 27

28 6.872.567 7.247.722 5,46% 24 28 EMPEORA -4 28

29 8.959.439 7.241.856 -19,17% 15 29 EMPEORA -14 29

30 5.611.764 7.139.935 27,23% 38 30 MEJORA +8 30

31 6.667.390 6.878.086 3,16% 27 31 EMPEORA -4 31

32 5.616.196 6.841.866 21,82% 37 32 MEJORA +5 32

33 6.261.602 6.768.061 8,09% 31 33 EMPEORA -2 33

34 6.531.323 6.668.140 2,09% 30 34 EMPEORA -4 34

35 6.677.657 6.476.762 -3,01% 26 35 EMPEORA -9 35

36 5.178.111 6.369.651 23,01% 40 36 MEJORA +4 36

37 6.169.748 6.250.482 1,31% 32 37 EMPEORA -5 37

38 4.837.964 6.089.469 25,87% 42 38 MEJORA +4 38

39 5.692.576 6.032.612 5,97% 36 39 EMPEORA -3 39

40 6.570.004 5.736.667 -12,68% 29 40 EMPEORA -11 40

41 4.990.008 5.689.645 14,02% 41 41 IGUAL 0 41

42 5.602.731 5.666.958 1,15% 39 42 EMPEORA -3 42

43 4.433.318 5.273.146 18,94% 46 43 MEJORA +3 43

44 4.322.345 5.155.817 19,28% 49 44 MEJORA +5 44

45 4.361.061 5.059.243 16,01% 48 45 MEJORA +3 45

46 4.790.261 4.944.693 3,22% 44 46 EMPEORA -2 46

47 3.572.646 4.918.050 37,66% 55 47 MEJORA +8 47

48 4.784.491 4.876.006 1,91% 45 48 EMPEORA -3 48

49 4.218.462 4.529.380 7,37% 50 49 MEJORA +1 49

50 4.414.970 4.476.465 1,39% 47 50 EMPEORA -3 50

51 4.186.531 4.207.653 0,50% 51 51 IGUAL 0 51

52 3.765.438 4.132.396 9,75% 52 52 IGUAL 0 52

53 6.031.000 4.114.153 -31,78% 33 53 EMPEORA -20 53

54 3.469.139 3.995.880 15,18% 56 54 MEJORA +2 54

55 3.573.815 3.976.741 11,27% 54 55 EMPEORA -1 55

56 3.107.877 3.508.292 12,88% 57 56 MEJORA +1 56

57 3.028.019 3.373.471 11,41% 58 57 MEJORA +1 57

58 2.880.154 3.160.782 9,74% 59 58 MEJORA +1 58

59 3.713.251 3.072.360 -17,26% 53 59 EMPEORA -6 59

60 2.423.653 3.025.057 24,81% 63 60 MEJORA +3 60

61 2.795.540 2.703.435 -3,29% 61 61 IGUAL 0 61

62 2.760.771 2.320.955 -15,93% 62 62 IGUAL 0 62

63 2.821.786 2.162.843 -23,35% 60 63 EMPEORA -3 63

64 2.143.308 0 64 64

X 65 65

Ranking Ranking Estatus Movimiento Posición

31/12/2024 31/12/2025  % Variación 31/12/2024 31/12/2025

Rk Total 14,00% 12,68% -1,32%

1 28,24% 18,51% -9,73% 3 7 EMPEORA -4

2 16,91% 15,82% -1,09% 12 15 EMPEORA -3

3 16,83% 17,26% 0,43% 13 12 MEJORA +1

4 11,40% 10,01% -1,39% 39 44 EMPEORA -5

5 15,73% 15,40% -0,33% 17 16 MEJORA +1

6 25,50% 20,76% -4,74% 4 5 EMPEORA -1

7 14,39% 12,78% -1,61% 22 24 EMPEORA -2

8 16,13% 17,95% 1,81% 15 10 MEJORA +5

9 42,81% 38,24% -4,57% 1 1 IGUAL 0

10 15,95% 15,36% -0,59% 16 17 EMPEORA -1

11 11,13% 9,83% -1,30% 43 49 EMPEORA -6

12 13,47% 12,76% -0,71% 26 25 MEJORA +1

13 11,21% 11,76% 0,55% 42 28 MEJORA +14

14 22,98% 20,13% -2,85% 7 6 MEJORA +1

15 28,88% 25,78% -3,10% 2 2 IGUAL 0

16 12,34% 11,99% -0,35% 32 27 MEJORA +5

17 12,50% 10,38% -2,13% 31 41 EMPEORA -10

18 13,87% 10,43% -3,44% 23 40 EMPEORA -17

19 9,78% 9,94% 0,16% 57 47 MEJORA +10

20 11,46% 11,55% 0,09% 37 30 MEJORA +7

21 22,11% 16,46% -5,65% 8 14 EMPEORA -6

22 15,68% 13,12% -2,56% 18 22 EMPEORA -4

23 13,32% 11,40% -1,92% 27 31 EMPEORA -4

24 13,10% 13,45% 0,35% 28 21 MEJORA +7

25 9,23% 9,77% 0,54% 62 51 MEJORA +11

26 16,25% 16,83% 0,58% 14 13 MEJORA +1

27 9,89% 10,08% 0,19% 56 43 MEJORA +13

28 19,96% 18,05% -1,91% 9 9 IGUAL 0

29 19,74% 18,34% -1,40% 10 8 MEJORA +2

30 9,48% 10,44% 0,96% 60 39 MEJORA +21

31 10,67% 9,57% -1,10% 48 54 EMPEORA -6

32 10,97% 11,11% 0,15% 45 33 MEJORA +12

33 19,62% 17,58% -2,04% 11 11 IGUAL 0

34 11,42% 10,86% -0,56% 38 38 IGUAL 0

35 12,87% 10,13% -2,74% 29 42 EMPEORA -13

COAC ARTESANOS

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC COOPAC AUSTRO

COAC LUZ DEL VALLE

COAC 16 DE JULIO

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC MINGA

COAC ALIANZA MINAS

COAC SANTA ANA

COAC CREDI YA

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC COOPAC AUSTRO

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC VENCEDORES

COAC CREDIAMIGO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC KISAPINCHA

COAC SIERRA CENTRO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC MINGA

COAC ALIANZA MINAS

COAC SANTA ANA

COAC CREDI YA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC UNION EL EJIDO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC HUANCAVILCA

COAC SANTA ISABEL

COAC SISA

COAC TENA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC SISA

COAC TENA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC LA BENEFICA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC UNION EL EJIDO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC HUANCAVILCA

COAC SANTA ISABEL

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC LUZ DEL VALLE

COAC LA BENEFICA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC GUARANDA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC CACPE ZAMORA

Patrimonio / Activo

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC YUYAY
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COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES
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COAC HUAICANA

COAC POLITECNICA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC CREDIL

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC SUMAK KAWSAY

COAC CACPE YANTZAZA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS
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36 10,12% 8,88% -1,24% 54 58 EMPEORA -4

37 10,05% 9,13% -0,93% 55 56 EMPEORA -1

38 23,04% 22,79% -0,26% 6 3 MEJORA +3

39 11,73% 10,94% -0,80% 35 35 IGUAL 0

40 10,44% 8,92% -1,51% 50 57 EMPEORA -7

41 10,70% 9,71% -0,99% 46 52 EMPEORA -6

42 24,40% 21,25% -3,15% 5 4 MEJORA +1

43 10,69% 9,87% -0,83% 47 48 EMPEORA -1

44 15,46% 12,33% -3,13% 20 26 EMPEORA -6

45 13,64% 13,61% -0,03% 25 19 MEJORA +6

46 15,54% 14,63% -0,90% 19 18 MEJORA +1

47 11,47% 9,78% -1,69% 36 50 EMPEORA -14

48 14,61% 13,58% -1,03% 21 20 MEJORA +1

49 11,06% 9,62% -1,44% 44 53 EMPEORA -9

50 9,30% 9,41% 0,11% 61 55 MEJORA +6

51 9,65% 7,71% -1,94% 59 62 EMPEORA -3

52 10,39% 9,98% -0,41% 52 45 MEJORA +7

53 11,83% 8,04% -3,79% 34 60 EMPEORA -26

54 11,85% 12,82% 0,97% 33 23 MEJORA +10

55 11,33% 11,39% 0,05% 41 32 MEJORA +9

56 11,34% 10,93% -0,41% 40 36 MEJORA +4

57 10,42% 11,11% 0,68% 51 34 MEJORA +17

58 9,12% 10,92% 1,80% 63 37 MEJORA +26

59 12,77% 8,53% -4,24% 30 59 EMPEORA -29

60 10,64% 11,57% 0,93% 49 29 MEJORA +20

61 9,04% 8,03% -1,01% 64 61 MEJORA +3

62 10,22% 7,44% -2,78% 53 63 EMPEORA -10

63 13,76% 9,95% -3,81% 24 46 EMPEORA -22

X 64 9,69% 0,00% 58

X 65

Capital Social

Reservas

a.1.4. Posición Financiera: Utilidades

Cuentas / Meses dic-24 dic-24 nov-25 dic-25 nov-25 dic-25 % Valor % Valor

5 4.615.321 4.615.321 4.642.632 5.125.315 100,00% 100,00% 11,05% 509.994 10,40% 482.683

51 4.244.719 4.244.719 4.147.592 4.564.283 89,34% 89,05% 7,53% 319.565 10,05% 416.692

5103 57.783 57.783 102.419 113.499 2,21% 2,21% 96,42% 55.717 10,82% 11.080

5104 4.090.342 4.090.342 3.940.079 4.337.811 84,87% 84,64% 6,05% 247.468 10,09% 397.732

41 1.694.245 1.694.245 1.906.599 2.087.889 41,07% 40,74% 23,23% 393.644 9,51% 181.290

4101 1.635.662 1.635.662 1.811.173 1.979.055 39,01% 38,61% 20,99% 343.393 9,27% 167.882

4103 58.583 58.583 95.427 108.834 2,06% 2,12% 85,78% 50.251 14,05% 13.407

2.550.474 2.550.474 2.240.993 2.476.395 48,27% 48,32% -2,90% -74.079 10,50% 235.402

52 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

54 94.614 94.614 108.711 120.689 2,34% 2,35% 27,56% 26.075 11,02% 11.978

42 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

53 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

43 26.540 26.540 0 0 0,00% 0,00% -100,00% -26.540 0

2.618.548 2.618.548 2.349.704 2.597.084 50,61% 50,67% -0,82% -21.464 10,53% 247.380

44 470.210 470.210 343.124 475.911 7,39% 9,29% 1,21% 5.700 38,70% 132.786

4401 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4402 369.441 369.441 260.208 360.574 5,60% 7,04% -2,40% -8.867 38,57% 100.367

4403 94.301 94.301 81.189 112.915 1,75% 2,20% 19,74% 18.614 39,08% 31.726

4405 6.468 6.468 1.728 2.421 0,04% 0,05% -62,56% -4.046 40,12% 693

2.148.338 2.148.338 2.006.580 2.121.173 43,22% 41,39% -1,26% -27.165 5,71% 114.593

45 2.158.132 2.158.132 2.001.141 2.294.598 43,10% 44,77% 6,32% 136.465 14,66% 293.457

4501 950.846 950.846 844.083 990.822 18,18% 19,33% 4,20% 39.976 17,38% 146.739

4502 126.813 126.813 169.793 194.161 3,66% 3,79% 53,11% 67.348 14,35% 24.368

4503 660.638 660.638 514.750 568.815 11,09% 11,10% -13,90% -91.823 10,50% 54.065

4504 204.074 204.074 196.026 211.559 4,22% 4,13% 3,67% 7.485 7,92% 15.533

4505 65.795 65.795 42.665 46.657 0,92% 0,91% -29,09% -19.139 9,36% 3.992

4506 113.729 113.729 92.656 104.822 2,00% 2,05% -7,83% -8.908 13,13% 12.165

4507 36.237 36.237 141.168 177.762 3,04% 3,47% 390,56% 141.526 25,92% 36.595

-9.795 -9.795 5.438 -173.425 0,12% -3,38% 1670,58% -163.630 -3288,93% -178.863

55 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

46 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

-9.795 -9.795 5.438 -173.425 0,12% -3,38% 1670,58% -163.630 -3288,93% -178.863

56 275.989 275.989 386.329 440.342 8,32% 8,59% 59,55% 164.354 13,98% 54.014

5601 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

5602 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

5603 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

5604 154.880 154.880 192.001 206.169 4,14% 4,02% 33,12% 51.289 7,38% 14.169

5690 121.108 121.108 194.328 234.173 4,19% 4,57% 93,36% 113.065 20,50% 39.845

47 8.407 8.407 41.212 41.212 0,89% 0,80% 390,20% 32.805 0,00% 0

4701 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4702 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4703 8.407 8.407 25.856 25.856 0,56% 0,50% 207,55% 17.449 0,00% 0

4790 0 0 15.356 15.356 0,33% 0,30% 15.356 0,00% 0

257.787 257.787 350.555 225.705 7,55% 4,40% -12,44% -32.082 -35,61% -124.849

48 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4810 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4815 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

4890 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0 0

257.787 257.787 350.555 225.705 7,55% 4,40% -12,44% -32.082 -35,61% -124.849

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025  % Variación 

Rk Total 4.287.568                       8.354.256                       94,85% 0,18% 0,32% 0,14%

1 1.960.271 1.721.449 -12,18% 2,53% 1,76% -0,77%

2 662.433 1.328.787 100,59% 0,78% 1,01% 0,23%

3 -1.146.753 876.347 -1,78% 1,33% 3,11%

4 228.107 661.903 190,17% 0,57% 1,32% 0,74%

5 177.935 637.079 258,04% 0,28% 0,76% 0,48%

6 444.189 570.097 28,35% 0,67% 0,62% -0,06%

7 349.801 429.903 22,90% 0,48% 0,55% 0,07%

8 427.254 357.962 -16,22% 1,63% 1,21% -0,42%

9 406.278 355.597 -12,47% 0,86% 0,60% -0,27%

10 415.793 322.204 -22,51% 1,27% 0,82% -0,45%

11 211.315 276.895 31,03% 0,29% 0,30% 0,01%

12 78.720 242.166 207,63% 0,12% 0,31% 0,18%

13 257.787 225.705 -12,44% 0,81% 0,59% -0,22%

14 109.261 165.321 51,31% 0,48% 0,63% 0,15%

15 64.388 159.125 147,13% 0,18% 0,34% 0,16%

16 314.358 145.716 -53,65% 0,82% 0,28% -0,55%

17 45.067 140.461 211,67% 0,06% 0,16% 0,11%

18 93.430 137.777 47,47% 0,19% 0,19% 0,00%

19 193.307 136.648 -29,31% 0,38% 0,19% -0,19%

20 49.414 122.196 147,29% 0,08% 0,18% 0,10%

21 54.133 103.989 92,10% 0,08% 0,11% 0,04%

22 65.329 97.892 49,85% 0,21% 0,28% 0,07%

COAC SIERRA CENTRO

COAC CREDIAMIGO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

Representa el 73.31% de participación dentro del patrimonio. En el análisis mensual se observa que crece en comparación del mes anterior en USD 29,668.85. que presenta en valores relativos un porcentaje de 0.60%.

Montos Estructura Financiera
Variaciones

Variación Anual Variación Mensual

Representa el 21.07% de participación dentro del patrimonio. En el análisis mensual se observa que crece en comparación del mes anterior en USD 8,157.. que presenta en valores relativos un porcentaje de 0.58% debido a los

incrementos generados por el aporte de los socios y al porcentaje de encaje para los créditos.

Dic 2024 - Dic 2025 Nov 2025 - Dic 2025

COAC 16 DE JULIO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC SUMAK KAWSAY

COAC SUMAK SAMY

COAC HUAICANA

COAC POLITECNICA

COAC CREDIL

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC VENCEDORES

Comisiones Causadas

Utilidades Financieras

Pérdidas Financieras

Margen Bruto Financiero

Provisiones

Inversiones

Intereses Causados

Obligaciones con el Público

Obligaciones Financieras

Margen Neto Financiero

Comisiones Ganadas

Ingresos por Servicios

Ingresos

Intereses y Descuentos Ganados

Intereses y Descuentos de Inversiones en Títulos Valores

Intereses y Descuentos de Cartera de Crédito

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC INTERANDINA

COAC SAN GABRIEL

COAC LAS NAVES

COAC KISAPINCHA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

Margen de Intermediación

Otros Ingresos Operacionales

Otras Pérdidas Operacionales

Margen Operacional

Otros Ingresos

Utilidad en Venta de Bienes

Honorarios

Servicios Varios

Impuestos, Contribuciones y Multas

Depreciaciones

Amortizaciones

Otros Gastos

Cartera de Crédito

Cuentas por Cobrar

Otros Activos

Margen Neto Financiero

Gastos de Operación

Gastos de Personal

Impuesto a la Renta

Otros

Ganancia o Pérdida del Ejercicio

Utilidad Utilidad / Activo

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

Pérdida en Venta de Acciones y Participaciones

Intereses y Comisiones Devengados en Ejercicios Anteriores

Otros

Ganancia Antes de Impuestos

Impuestos y Participación Empleados

Participación a Empleados

Utilidad en Venta de Acciones y Participaciones

Arrendamientos

Recuperaciones de Activo Financieros

Otros

Otros Gastos y Pérdidas

Pérdida en Venta de Bienes

COAC LAS NAVES

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC GUARANDA

COAC ALIANZA MINAS

COAC VENCEDORES

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC TENA

COAC YUYAY

COAC ARTESANOS

COAC LA BENEFICA

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC HUANCAVILCA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC 16 DE JULIO

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC ANDINA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC PUELLARO

COAC CORPORACION CENTRO

COAC FASAYNAN

COAC SENOR DE GIRON

COAC COTOCOLLAO



23 1.661 92.907 5495,08% 0,01% 0,30% 0,29%

24 181.718 86.924 -52,17% 0,23% 0,09% -0,14%

25 10.376 76.784 639,99% 0,02% 0,09% 0,08%

26 127.521 74.576 -41,52% 0,56% 0,28% -0,28%

27 449 73.760 16328,07% 0,00% 0,14% 0,14%

28 50.844 70.147 37,96% 0,11% 0,12% 0,01%

29 110.206 64.201 -41,74% 0,18% 0,09% -0,09%

30 2.042 60.289 2852,57% 0,01% 0,23% 0,22%

31 34.036 57.086 67,72% 0,08% 0,10% 0,03%

32 51.744 56.738 9,65% 0,16% 0,15% -0,01%

33 1.020 48.706 4676,78% 0,00% 0,08% 0,07%

34 30.313 42.671 40,77% 0,05% 0,07% 0,02%

35 35.677 41.271 15,68% 0,06% 0,06% 0,00%

36 146.488 39.962 -72,72% 0,26% 0,07% -0,19%

37 114.296 38.613 -66,22% 0,30% 0,08% -0,22%

38 100.889 32.316 -67,97% 0,33% 0,10% -0,23%

39 33.215 30.575 -7,95% 0,06% 0,05% -0,02%

40 80.484 29.541 -63,30% 0,23% 0,07% -0,16%

41 85.523 27.817 -67,47% 0,18% 0,04% -0,14%

42 17.873 25.564 43,03% 0,03% 0,04% 0,01%

43 1.110 19.637 1669,71% 0,00% 0,05% 0,04%

44 -417.925 18.715 -1,34% 0,04% 1,38%

45 4.589 15.168 230,57% 0,02% 0,05% 0,03%

46 41.594 12.860 -69,08% 0,05% 0,01% -0,04%

47 5.829 11.019 89,03% 0,01% 0,01% 0,01%

48 96.682 7.463 -92,28% 0,35% 0,02% -0,33%

49 68.036 7.111 -89,55% 0,11% 0,01% -0,10%

50 119.402 6.785 -94,32% 0,20% 0,01% -0,19%

51 8.053 4.743 -41,11% 0,03% 0,02% -0,01%

52 624 3.847 516,66% 0,00% 0,01% 0,00%

53 5.864 1.530 -73,91% 0,02% 0,00% -0,02%

54 1.800 1.343 -25,36% 0,00% 0,00% 0,00%

55 13.677 894 -93,46% 0,07% 0,00% -0,06%

56 4.354 863 -80,18% 0,01% 0,00% -0,01%

57 74.409 553 -99,26% 0,24% 0,00% -0,24%

58 45 218 384,26% 0,00% 0,00% 0,00%

59 61.928 129 -99,79% 0,19% 0,00% -0,19%

60 0 1 0,00%

61 1.537 0 -100,00% 0,01% 0,00%

62 62.237 -306.068 0,21% -0,85% -1,06%

63 -189.419 -661.278 -0,60% -2,29% -1,69%

64 -2.355.046 -1.076.947 -4,96% -2,26% 2,70%

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses 31/12/2024 31/12/2025  % Variación 

Rk Total -9.021.215 -4.863.214 0,10% 0,08% -0,02%

1 2.286.058 2.014.327 -11,89% 2,96% 2,06% -0,89%

2 744.321 1.375.421 84,79% 0,88% 1,04% 0,16%

3 241.262 1.028.208 326,18% 0,38% 1,23% 0,85%

4 437.363 643.355 47,10% 0,66% 0,70% 0,03%

5 -1.327.772 626.060 -2,06% 0,95% 3,01%

6 -100.090 529.902 -0,25% 1,05% 1,31%

7 11.016 477.688 4236,42% 0,02% 0,65% 0,62%

8 549.885 477.111 -13,23% 1,68% 1,22% -0,46%

9 559.796 474.587 -15,22% 2,13% 1,60% -0,53%

10 587.855 474.473 -19,29% 1,25% 0,80% -0,46%

11 478.706 411.903 -13,95% 0,84% 0,67% -0,17%

12 8.460 411.538 4764,44% 0,01% 0,48% 0,47%

13 297.432 338.974 13,97% 0,41% 0,37% -0,04%

14 530.869 335.634 -36,78% 1,39% 0,63% -0,76%

15 153.341 242.914 58,41% 0,67% 0,93% 0,26%

16 56.555 218.325 286,04% 0,09% 0,28% 0,19%

17 90.793 124.749 37,40% 0,26% 0,26% 0,01%

18 74.275 95.462 28,53% 0,15% 0,13% -0,01%

19 -207.445 72.066 -0,28% 0,09% 0,37%

20 -166.640 65.419 -0,23% 0,08% 0,31%

21 207.636 55.251 -73,39% 0,26% 0,06% -0,20%

22 0 39.562 0,13% 0,00%

23 4.084 11.677 185,90% 0,01% 0,02% 0,01%

24 20.798 4.243 -79,60% 0,04% 0,01% -0,04%

25 -62.464 1.025 -0,21% 0,00% 0,22%

26 -59.481 222 -0,09% 0,00% 0,09%

27 0 0 0,00%

28 244 -375 0,00% 0,00% 0,00%

29 -124.484 -37.842 -0,39% -0,10% 0,29%

30 -134.009 -42.983 -0,64% -0,16% 0,48%

31 -68.655 -49.250 -0,25% -0,15% 0,10%

32 49.500 -50.678 0,18% -0,12% -0,30%

33 -47.115 -50.802 -0,15% -0,15% 0,00%

34 -33.696 -72.810 -0,07% -0,12% -0,05%

35 29.928 -82.690 0,10% -0,24% -0,34%

36 40.213 -84.989 0,18% -0,32% -0,49%

37 -31.616 -98.751 -0,05% -0,14% -0,09%

38 -11.983 -129.748 -0,04% -0,39% -0,35%

39 -366.805 -134.966 -1,01% -0,33% 0,69%

40 -53.027 -166.255 -0,16% -0,46% -0,30%

41 -9.795 -173.425 -0,03% -0,45% -0,42%

42 -307.390 -182.978 -0,67% -0,29% 0,38%

43 9.740 -186.395 0,03% -0,46% -0,49%

44 -37.173 -191.233 -0,06% -0,18% -0,12%

45 -134.452 -209.075 -0,46% -0,69% -0,23%

46 -487.708 -222.475 -0,60% -0,26% 0,34%

47 -175.377 -223.087 -0,25% -0,25% 0,00%

48 -228.708 -259.595 -0,47% -0,47% 0,00%

49 -286.165 -272.772 -0,69% -0,51% 0,18%

50 54.901 -294.325 0,10% -0,49% -0,59%

51 -597.455 -307.153 -0,95% -0,48% 0,47%

52 -890.517 -373.782 -1,72% -0,58% 1,13%

53 -197.524 -376.078 -0,96% -1,73% -0,77%

54 -488.121 -402.401 -1,13% -0,74% 0,39%

55 -212.564 -410.219 -0,34% -0,57% -0,23%

56 -97.574 -540.356 -0,34% -1,50% -1,17%

57 -464.067 -614.706 -0,91% -1,20% -0,29%

58 -207.544 -686.560 -0,54% -1,46% -0,91%

59 -247.669 -693.967 -0,78% -2,40% -1,61%

60 290.709 -862.026 0,47% -1,26% -1,73%

61 -4.513.223 -1.442.736 -9,51% -3,03% 6,47%

62 -432.873 -1.481.688 -0,63% -1,63% -1,00%

63 -1.276.536 -1.520.509 -4,10% -3,03% 1,07%

64 -2.749.241 -2.483.628 -6,06% -6,29% -0,23%

X 65

COAC CORPORACION CENTRO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC SAN GABRIEL

COAC INTERANDINA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC ANDINA

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC CREDIL

COAC SAN GABRIEL

COAC LA BENEFICA

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

MARGEN DE INTERMEDIACION ESTIMADO / ACTIVO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC YUYAY

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC ARTESANOS

Margen de Intermediación

COAC ANDINA

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC POLITECNICA

COAC SISA

COAC UNION EL EJIDO

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SENOR DE GIRON

COAC SUMAK SAMY

COAC SANTA ISABEL

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC CREDIAMIGO

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC KISAPINCHA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC ALIANZA MINAS

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC CREDI YA

COAC SIERRA CENTRO

COAC HUANCAVILCA

COAC HUAICANA

COAC VENCEDORES

COAC COOPAC AUSTRO

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC CACPE ZAMORA

COAC CREDIAMIGO

COAC SISA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC LAS NAVES

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC MINGA

COAC UNION EL EJIDO

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC GUARANDA

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC PEDRO MONCAYO

COAC KISAPINCHA

COAC SENOR DE GIRON

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC TENA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC SUMAK SAMY

COAC 16 DE JULIO

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC POLITECNICA

COAC HUAICANA

COAC MINGA

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC SANTA ANA

COAC PUELLARO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC SUMAK KAWSAY

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC PEDRO MONCAYO

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FASAYNAN

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC CACPE ZAMORA

COAC CREDI YA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC CREDIL

COAC SUMAK KAWSAY

COAC SANTA ANA

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC FASAYNAN

COAC SANTA ISABEL

COAC COOPAC AUSTRO

COAC COTOCOLLAO

COAC SIERRA CENTRO

COAC COTOCOLLAO

COAC PUELLARO

COAC INTERANDINA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC CORPORACION CENTRO

1.400.000

1.600.000

1.800.000

2.000.000

12000%

14000%

16000%

18000%

Utilidades (USD)



dic-24 dic-24 nov-25 dic-25

2.550.474 2.550.474 2.240.993 2.476.395

52 0 0 0 0

54 94.614 94.614 108.711 120.689

42 0 0 0 0

53 0 0 0 0

43 26.540 26.540 0 0

2.618.548 2.618.548 2.349.704 2.597.084

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25

2.618.548 2.618.548 2.349.704 2.597.084

44 470.210 470.210 343.124 475.911

2.148.338 2.148.338 2.006.580 2.121.173

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25

2.148.338 2.148.338 2.006.580 2.121.173

45 2.158.132 2.158.132 2.001.141 2.294.598

-9.795 -9.795 5.438 -173.425

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25

-9.795 -9.795 5.438 -173.425

55 0 0 0 0

46 0 0 0 0

-9.795 -9.795 5.438 -173.425

dic-24 dic-24 nov-25 dic-25

-9.795 -9.795 5.438 -173.425

56 275.989 275.989 386.329 440.342

47 8.407 8.407 41.212 41.212

257.787 257.787 350.555 225.705

48 0 0 0 0

257.787 257.787 350.555 225.705

COAC 2 Variación 12 Meses COAC TENA Variación 12 Meses
Participación de 

Mercado
COAC 2 Variación 12 Meses COAC TENA Variación 12 Meses

Participación de 

Mercado

260 dic-25 3.673.026.753 20,89% 38.493.529 20,61% 1,05% 3.207.234.949 22,70% 31.725.468 23,67% 0,99%

260 nov-25 3.576.907.138 20,27% 38.389.346 24,34% 1,07% 3.116.263.892 21,67% 31.533.595 27,94% 1,01%

260 oct-25 3.605.754.574 20,04% 38.324.713 24,00% 1,06% 3.140.298.079 21,95% 31.556.010 27,76% 1,00%

260 sep-25 3.557.788.992 20,98% 37.984.596 22,65% 1,07% 3.093.039.571 22,86% 31.252.411 25,88% 1,01%

260 ago-25 3.516.928.859 19,87% 37.322.111 21,58% 1,06% 3.057.519.766 21,93% 30.657.486 24,57% 1,00%

260 jul-25 3.437.145.633 18,59% 35.681.923 18,49% 1,04% 2.983.265.623 20,59% 29.054.984 20,56% 0,97%

260 jun-25 3.356.047.827 17,18% 35.038.225 17,86% 1,04% 2.907.126.313 18,92% 28.485.048 19,67% 0,98%

260 may-25 3.350.681.896 26,72% 35.127.507 18,93% 1,05% 2.901.991.621 29,05% 28.640.701 21,34% 0,99%

260 abr-25 3.302.361.180 26,07% 34.057.889 16,55% 1,03% 2.854.792.635 28,26% 27.675.764 18,65% 0,97%

260 mar-25 3.251.863.660 24,81% 33.396.946 15,86% 1,03% 2.808.160.951 26,79% 27.092.778 17,35% 0,96%

260 feb-25 3.189.109.932 23,55% 32.909.516 14,78% 1,03% 2.749.738.559 25,31% 26.648.206 15,83% 0,97%

260 ene-25 3.138.355.665 22,28% 31.681.326 11,72% 1,01% 2.702.648.508 23,79% 25.485.294 12,09% 0,94%

260 dic-24 3.038.407.210 31.915.405 1,05% 2.613.973.322 25.653.802 0,98%

260 nov-24 2.973.970.314 30.875.567 1,04% 2.561.334.914 24.646.493 0,96%

260 oct-24 3.003.904.107 30.906.604 1,03% 2.575.058.026 24.699.604 0,96%

260 sep-24 2.940.855.223 30.969.733 1,05% 2.517.522.169 24.826.773 0,99%

260 ago-24 2.933.853.726 30.697.235 1,05% 2.507.519.147 24.611.067 0,98%

260 jul-24 2.898.302.020 30.114.572 1,04% 2.473.842.661 24.099.176 0,97%

260 jun-24 2.864.095.067 29.728.597 1,04% 2.444.685.872 23.803.131 0,97%

260 may-24 2.644.126.550 29.537.417 1,12% 2.248.707.477 23.603.720 1,05%

260 abr-24 2.619.433.046 29.220.494 1,12% 2.225.868.197 23.326.004 1,05%

260 mar-24 2.605.533.604 28.826.066 1,11% 2.214.886.812 23.087.089 1,04%

260 feb-24 2.581.322.074 28.671.542 1,11% 2.194.408.144 23.006.222 1,05%

260 ene-24 2.566.620.649 28.358.256 1,10% 2.183.226.289 22.736.462 1,04%

Provisiones

Margen Neto Financiero

El margen de intermediación después de restar los gastos de siendo esto en USD -173,424.79.

Margen Neto Financiero

Gastos de Operación

Margen de Intermediación

Comisiones Causadas

Utilidades Financieras

Pérdidas Financieras

Margen Bruto Financiero

El Margen Bruto Financiero restando el valor de provisiones da como resultado un Margen Neto Financiero de USD 2,121,173.08.

Margen Bruto Financiero

El total de ingresos en el mes de diciembre 2025 llegó a los 5,125,314.78, incrementando en comparación del mes de noviembre 2025 que fue de 482,683.13 es decir en 10.40%.

El margen bruto financiero es USD 2,597,083.63.

Margen Neto Financiero

Comisiones Ganadas

Ingresos por Servicios

Mes
ACTIVO PASIVO

Margen Operacional

Otros

Otros Gastos y Pérdidas

Ganancia Antes de Impuestos

Impuestos y Participación Empleados

Ganancia o Pérdida del Ejercicio

El Margen Operacional es USD -173,424.79.

Margen de Intermediación

Otros Ingresos Operacionales

Otras Pérdidas Operacionales

Margen Operacional

El resultado acumulado del ejercicio es USD 225,705.1.

b) BenchMark: Segmento COAC 2

BenchMark ACTIVOS GRUPO PEER BenchMark PASIVOS GRUPO PEER
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COAC 2 Variación 12 Meses COAC TENA Variación 12 Meses
Participación de 

Mercado
COAC 2 Variación 12 Meses COAC TENA Variación 12 Meses

Participación de 

Mercado

180 dic-25 2.635.663.650 11,41% 30.101.718 14,09% 1,14% 8.354.256 74,96% 225.705 -12,44% 2,70% 429 ##

180 nov-25 2.567.078.313 9,70% 29.885.310 11,62% 1,16% 8.968.691 83,34% 350.555 43,58% 3,91% 429 ##

180 oct-25 2.613.523.759 9,18% 29.607.197 9,48% 1,13% 2.217.196 -62,46% 301.049 25,84% 13,58% 429 ##

180 sep-25 2.584.177.383 9,21% 28.695.164 7,27% 1,11% 7.411.645 47,05% 318.101 52,95% 4,29% 429 ##

180 ago-25 2.551.285.861 7,68% 28.238.364 6,20% 1,11% 7.625.771 21,47% 229.100 26,84% 3,00% 429 ##

180 jul-25 2.497.192.401 6,30% 28.170.461 6,97% 1,13% 6.012.300 9,73% 221.981 55,98% 3,69% 429 ##

180 jun-25 2.466.823.368 5,29% 27.942.668 6,42% 1,13% 5.504.571 208,04% 166.501 107,96% 3,02% 429 ##

180 may-25 2.476.097.795 14,76% 27.642.168 6,20% 1,12% 5.204.312 621,31% 135.789 12,38% 2,61% 429 ##

180 abr-25 2.469.173.772 15,27% 26.866.156 4,14% 1,09% 4.256.578 520,91% 78.979 -27,62% 1,86% 429 ##

180 mar-25 2.454.809.960 15,09% 26.469.172 2,55% 1,08% 3.616.066 207,95% 49.084 -46,16% 1,36% 429 ##

180 feb-25 2.437.631.379 15,39% 26.423.577 2,91% 1,08% 2.009.065 208,90% 38.336 -20,17% 1,91% 429 ##

180 ene-25 2.417.771.191 15,11% 26.259.316 2,55% 1,09% 1.713.305 8,41% 7.161 -80,30% 0,42% 429 ##

180 dic-24 2.365.641.902 26.383.335 1,12% 4.774.832 257.787 5,40% 429 ##

180 nov-24 2.339.988.546 26.775.328 1,14% 4.891.964 244.151 4,99% 429 ##

180 oct-24 2.393.850.756 27.043.372 1,13% 5.906.317 239.232 4,05% 429 ##

180 sep-24 2.366.275.647 26.750.127 1,13% 5.040.125 207.972 4,13% 429 ##

180 ago-24 2.369.248.245 26.590.668 1,12% 6.278.084 180.619 2,88% 429 ##

180 jul-24 2.349.105.788 26.333.985 1,12% 5.479.306 142.315 2,60% 429 ##

180 jun-24 2.342.865.167 26.255.965 1,12% 1.786.973 80.063 4,48% 429 ##

180 may-24 2.157.723.667 26.028.674 1,21% 721.505 120.827 16,75% 429 ##

180 abr-24 2.142.157.930 25.797.653 1,20% 685.542 109.112 15,92% 429 ##

180 mar-24 2.132.913.757 25.811.137 1,21% 1.174.227 91.163 7,76% 429 ##

180 feb-24 2.112.554.377 25.677.080 1,22% 650.396 48.024 7,38% 429 ##

180 ene-24 2.100.454.241 25.607.164 1,22% 1.580.399 36.344 2,30% 429 ##

b.1. Suficiencia Patrimonial

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 12,68% 0,05% 17,58% 0,64%

3 nov-25 12,63% -0,22% 16,95% 0,07%

4 oct-25 12,85% -0,01% 16,88% -0,01%

5 sep-25 12,85% 0,01% 16,89% -0,36%

6 ago-25 12,85% -0,18% 17,24% -0,71%

7 jul-25 13,03% -0,18% 17,95% -0,28%

8 jun-25 13,21% -0,02% 18,23% 0,15%

9 may-25 13,24% -0,19% 18,08% -0,43%

10 abr-25 13,42% -0,11% 18,51% -0,22%

11 mar-25 13,53% -0,18% 18,73% -0,18%

12 feb-25 13,71% -0,11% 18,91% -0,63%

13 ene-25 13,83% -0,14% 19,53% -0,08%

14 dic-24 13,97% 0,26% 19,62% 0,24%

15 nov-24 13,71% 19,38%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 227,00% 13,78% 296,15% -82,59%

3 nov-25 213,22% 4,11% 378,74% 18,20%

4 oct-25 209,10% -2,60% 360,54% -59,99%

5 sep-25 211,71% 6,03% 420,52% 17,21%

6 ago-25 205,67% -4,56% 403,31% -15,33%

7 jul-25 210,24% 0,14% 418,65% -62,20%

8 jun-25 210,10% 1,72% 480,84% 65,40%

9 may-25 208,38% 0,39% 415,44% -46,91%

10 abr-25 207,98% -2,54% 462,35% 84,24%

11 mar-25 210,53% 0,53% 378,12% -59,74%

12 feb-25 209,99% -3,26% 437,86% 16,16%

13 ene-25 213,25% -6,30% 421,69% -33,39%

14 dic-24 219,56% 26,69% 455,08% 455,08%

15 nov-24 192,87% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 11,93% 0,59% 15,45% -0,33%

3 nov-25 11,34% 0,07% 15,77% 0,25%

4 oct-25 11,27% -0,12% 15,52% -0,14%

5 sep-25 11,39% -0,01% 15,67% -0,34%

6 ago-25 11,41% -0,19% 16,01% -0,63%

7 jul-25 11,59% -0,15% 16,64% -0,16%

8 jun-25 11,74% -0,05% 16,80% 0,36%

9 may-25 11,79% -0,09% 16,43% -0,30%

10 abr-25 11,88% -0,10% 16,74% 0,13%

11 mar-25 11,98% -0,54% 16,61% -0,95%

12 feb-25 12,52% -0,18% 17,56% -0,58%

13 ene-25 12,70% -0,45% 18,13% -0,62%

14 dic-24 13,15% 1,10% 18,75% 18,75%

15 nov-24 12,05% 0,00%

b.1.2. Calidad de los Activos

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 7,64% -0,38% 6,43% -0,36%

3 nov-25 8,02% -0,13% 6,78% -0,54%

4 oct-25 8,15% -0,07% 7,32% 0,63%

Mes
PATRIMONIO / ACTIVO
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(PATRIMONIO + RESULTADOS) / ACTIVO INMOVILIZADO
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5 sep-25 8,22% -0,15% 6,70% 0,04%

6 ago-25 8,36% 0,09% 6,66% -0,09%

7 jul-25 8,27% -0,20% 6,75% 0,44%

8 jun-25 8,47% -0,10% 6,31% -0,40%

9 may-25 8,57% -0,26% 6,71% 0,36%

10 abr-25 8,83% 0,04% 6,35% -1,25%

11 mar-25 8,79% 0,03% 7,60% 0,74%

12 feb-25 8,76% 0,06% 6,86% -0,09%

13 ene-25 8,70% 0,24% 6,95% 0,48%

14 dic-24 8,46% -0,78% 6,47% 6,47%

15 nov-24 9,24% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 108,85% 0,00% 115,84% 0,07%

3 nov-25 108,85% 0,23% 115,77% 1,02%

4 oct-25 108,62% -0,10% 114,75% -0,88%

5 sep-25 108,72% 0,09% 115,62% -0,23%

6 ago-25 108,63% -0,27% 115,86% -0,88%

7 jul-25 108,90% -0,03% 116,74% -0,63%

8 jun-25 108,93% 0,10% 117,37% 0,41%

9 may-25 108,83% 0,16% 116,96% -1,16%

10 abr-25 108,67% -0,23% 118,12% 1,19%

11 mar-25 108,90% -0,19% 116,93% -1,57%

12 feb-25 109,09% -0,20% 118,50% -0,22%

13 ene-25 109,29% -0,48% 118,73% -0,53%

14 dic-24 109,77% 0,72% 119,26% 119,26%

15 nov-24 109,05% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 5,27% 0,25% 6,48% 0,27%

3 nov-25 5,03% -0,17% 6,21% 0,02%

4 oct-25 5,19% -0,04% 6,19% -0,34%

5 sep-25 5,23% -0,01% 6,53% -0,01%

6 ago-25 5,24% 0,03% 6,54% -0,14%

7 jul-25 5,20% -0,04% 6,67% -0,05%

8 jun-25 5,24% -0,11% 6,73% -0,09%

9 may-25 5,35% -0,02% 6,82% -0,17%

10 abr-25 5,37% 0,09% 6,99% 0,43%

11 mar-25 5,28% 0,02% 6,56% 0,39%

12 feb-25 5,26% 0,10% 6,17% 0,20%

13 ene-25 5,16% -0,92% 5,97% -1,25%

14 dic-24 6,09% 0,16% 7,22% 7,22%

15 nov-24 5,93% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 2,32% 0,09% 2,80% 0,18%

3 nov-25 2,23% -0,08% 2,62% -0,10%

4 oct-25 2,31% -0,01% 2,72% -0,31%

5 sep-25 2,32% -0,01% 3,03% -0,04%

6 ago-25 2,33% 0,02% 3,07% -0,08%

7 jul-25 2,32% -0,02% 3,15% 0,05%

8 jun-25 2,34% -0,05% 3,10% 0,01%

9 may-25 2,39% -0,02% 3,08% -0,01%

10 abr-25 2,41% -0,02% 3,09% 0,49%

11 mar-25 2,43% -0,02% 2,59% 0,05%

12 feb-25 2,45% 0,04% 2,54% 0,53%

13 ene-25 2,41% -0,25% 2,01% -1,17%

14 dic-24 2,66% 0,01% 3,18% 3,18%

15 nov-24 2,64% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 102,79% 1,43% 108,18% 8,45%

3 nov-25 101,36% -4,30% 99,73% -1,80%

4 oct-25 105,66% 3,45% 101,53% 1,13%

5 sep-25 102,21% 1,10% 100,40% 0,40%

6 ago-25 101,11% 0,44% 100,00% -0,10%

7 jul-25 100,68% 0,38% 100,10% -2,36%

8 jun-25 100,29% 1,43% 102,46% -2,18%

9 may-25 98,86% -0,08% 104,65% -1,89%

10 abr-25 98,94% 1,14% 106,54% -2,02%

11 mar-25 97,80% 0,31% 108,56% 1,22%

12 feb-25 97,48% 7,24% 107,34% -11,20%

13 ene-25 90,24% -14,97% 118,54% 18,08%

14 dic-24 105,21% 1,34% 100,46% 100,46%

15 nov-24 103,87% 0,00%

b.1.3. Calidad de la Cartera

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 6,65% -0,57% 5,18% 0,08%

3 nov-25 7,22% -0,15% 5,11% -0,43%

4 oct-25 7,36% 0,07% 5,54% 0,51%

5 sep-25 7,29% -0,02% 5,03% -0,51%

6 ago-25 7,31% -0,10% 5,54% 0,15%

7 jul-25 7,41% 0,03% 5,39% 0,60%

8 jun-25 7,38% 0,03% 4,79% -0,90%

9 may-25 7,35% -0,06% 5,69% 0,46%

10 abr-25 7,41% -0,05% 5,23% -1,11%

11 mar-25 7,46% 0,09% 6,34% 0,45%

12 feb-25 7,37% 0,10% 5,89% -0,60%

13 ene-25 7,26% 0,19% 6,50% 0,12%

14 dic-24 7,08% -0,90% 6,38% 6,38%

15 nov-24 7,98% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 2,40% -0,11% 0,00% 0,00%

3 nov-25 2,51% 0,20% 0,00% 0,00%

4 oct-25 2,31% -0,13% 0,00% 0,00%

5 sep-25 2,44% 0,78% 0,00% 0,00%

6 ago-25 1,66% -0,32% 0,00% 0,00%

7 jul-25 1,98% -0,62% 0,00% 0,00%

8 jun-25 2,60% 0,57% 0,00% 0,00%

9 may-25 2,03% -0,93% 0,00% 0,00%

10 abr-25 2,96% -1,01% 0,00% 0,00%

11 mar-25 3,97% 0,39% 0,00% 0,00%

12 feb-25 3,57% -0,58% 0,00% 0,00%

13 ene-25 4,15% 0,37% 0,00% 0,00%

14 dic-24 3,78% -1,03% 0,00% 0,00%

15 nov-24 4,81% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 4,59% -0,38% 4,22% 0,10%
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3 nov-25 4,97% -0,19% 4,13% -0,40%

4 oct-25 5,16% 0,11% 4,53% 0,78%

5 sep-25 5,05% 0,09% 3,75% -0,60%

6 ago-25 4,96% -0,13% 4,35% 0,03%

7 jul-25 5,09% 0,08% 4,32% 0,73%

8 jun-25 5,02% -0,04% 3,59% -0,54%

9 may-25 5,05% 0,04% 4,12% 0,35%

10 abr-25 5,02% -0,08% 3,77% -0,89%

11 mar-25 5,10% 0,13% 4,67% 0,68%

12 feb-25 4,97% 0,02% 3,98% -0,64%

13 ene-25 4,95% 0,20% 4,63% 0,50%

14 dic-24 4,74% -0,70% 4,12% 4,12%

15 nov-24 5,44% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 2,90% -0,61% 0,00% 0,00%

3 nov-25 3,51% 0,16% 0,00% 0,00%

4 oct-25 3,35% -0,32% 0,00% 0,00%

5 sep-25 3,66% 0,14% 0,00% 0,00%

6 ago-25 3,52% -0,14% 0,00% 0,00%

7 jul-25 3,66% -0,27% 0,00% 0,00%

8 jun-25 3,93% 0,20% 0,00% 0,00%

9 may-25 3,73% -0,17% 0,00% 0,00%

10 abr-25 3,90% 0,21% 0,00% 0,00%

11 mar-25 3,69% 0,01% 0,00% 0,00%

12 feb-25 3,67% 0,13% 0,00% 0,00%

13 ene-25 3,54% -0,09% 0,00% 0,00%

14 dic-24 3,63% -0,48% 0,00% 0,00%

15 nov-24 4,12% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 8,61% -0,71% 8,34% -0,09%

3 nov-25 9,32% -0,11% 8,43% -0,81%

4 oct-25 9,43% 0,06% 9,25% -1,19%

5 sep-25 9,37% -0,13% 10,44% -0,29%

6 ago-25 9,50% -0,11% 10,72% 0,65%

7 jul-25 9,61% 0,01% 10,07% -0,03%

8 jun-25 9,59% 0,06% 10,11% -2,63%

9 may-25 9,53% -0,10% 12,73% 1,02%

10 abr-25 9,63% -0,03% 11,72% -2,29%

11 mar-25 9,67% 0,06% 14,01% -0,78%

12 feb-25 9,60% 0,18% 14,79% -0,27%

13 ene-25 9,43% 0,17% 15,06% -1,60%

14 dic-24 9,26% -0,97% 16,66% 16,66%

15 nov-24 10,23% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 108,14% 8,00% 107,78% 3,03%

3 nov-25 100,14% 1,36% 104,75% 4,13%

4 oct-25 98,78% 1,34% 100,62% -6,16%

5 sep-25 97,44% 1,24% 106,78% 6,14%

6 ago-25 96,20% 1,47% 100,64% -1,06%

7 jul-25 94,73% -1,20% 101,70% -14,38%

8 jun-25 95,93% 0,38% 116,07% 14,53%

9 may-25 95,55% -0,59% 101,54% -12,88%

10 abr-25 96,14% 0,08% 114,42% 18,11%

11 mar-25 96,06% -1,62% 96,31% -10,47%

12 feb-25 97,69% -1,92% 106,78% 9,02%

13 ene-25 99,60% -0,96% 97,75% -0,85%

14 dic-24 100,57% 12,51% 98,60% 98,60%

15 nov-24 88,06% 0,00%

b.1.4. Eficiencia Financiera

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 -1,09% -0,57% -2,73% -2,83%

3 nov-25 -0,51% 1,58% 0,09% 0,61%

4 oct-25 -2,09% -1,25% -0,51% -0,37%

5 sep-25 -0,85% -0,42% -0,14% -0,14%

6 ago-25 -0,43% -0,17% 0,00% 0,04%

7 jul-25 -0,26% -0,15% -0,04% 0,83%

8 jun-25 -0,11% -0,57% -0,86% 0,74%

9 may-25 0,45% 0,03% -1,60% 0,65%

10 abr-25 0,42% -0,44% -2,25% 0,44%

11 mar-25 0,87% -0,12% -2,70% -0,52%

12 feb-25 0,98% -3,04% -2,18% 2,59%

13 ene-25 4,03% 6,10% -4,77% -4,60%

14 dic-24 -2,08% -0,56% -0,17% -0,17%

15 nov-24 -1,52% 0,00%

b.1.5. Rentabilidad

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 0,23% -0,06% 0,59% -0,50%

3 nov-25 0,29% 0,21% 1,09% 0,05%

4 oct-25 0,08% -0,22% 1,04% -0,19%

5 sep-25 0,30% -0,05% 1,23% 0,22%

6 ago-25 0,35% 0,03% 1,01% -0,12%

7 jul-25 0,32% -0,02% 1,13% 0,13%

8 jun-25 0,34% -0,05% 1,00% 0,01%

9 may-25 0,39% -0,01% 0,98% 0,26%

10 abr-25 0,40% -0,06% 0,72% 0,12%

11 mar-25 0,46% 0,07% 0,60% -0,11%

12 feb-25 0,38% -0,28% 0,72% 0,44%

13 ene-25 0,66% 0,50% 0,27% -0,54%

14 dic-24 0,16% -0,04% 0,81% 0,81%

15 nov-24 0,19% 0,00%

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 1,83% -0,37% 3,45% -2,57%

3 nov-25 2,19% 1,60% 6,02% 0,32%

4 oct-25 0,60% -1,63% 5,70% -1,01%

5 sep-25 2,23% -0,36% 6,71% 1,26%

6 ago-25 2,59% 0,25% 5,44% -0,60%

7 jul-25 2,34% -0,17% 6,04% 0,74%

8 jun-25 2,51% -0,34% 5,30% 0,10%

9 may-25 2,85% -0,07% 5,20% 1,41%

10 abr-25 2,92% -0,40% 3,79% 0,64%

11 mar-25 3,32% 0,54% 3,15% -0,54%

12 feb-25 2,78% -1,98% 3,70% 2,31%

13 ene-25 4,76% 3,63% 1,38% -2,91%

14 dic-24 1,14% -0,19% 4,29% 4,29%

15 nov-24 1,32% 0,00%

Mes
MARGEN DE INTERMEDIACION / PATRIMONIO PROMEDIO

Mes
RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO

Mes
RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO
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b.1.6. Liquidez

COAC 2 Variación COAC TENA Variación

2 dic-25 41,39% 0,75% 39,39% -2,29%

3 nov-25 40,63% 1,30% 41,68% -4,46%

4 oct-25 39,33% -1,37% 46,14% -16,57%

5 sep-25 40,70% -0,74% 62,71% 1,67%

6 ago-25 41,44% 0,31% 61,04% 13,01%

7 jul-25 41,13% 2,52% 48,03% 3,37%

8 jun-25 38,60% 1,12% 44,66% -3,66%

9 may-25 37,48% 1,12% 48,33% 1,55%

10 abr-25 36,36% 0,61% 46,77% -2,71%

11 mar-25 35,75% 1,56% 49,49% -2,07%

12 feb-25 34,19% 1,09% 51,56% 8,17%

13 ene-25 33,11% 1,63% 43,39% -3,11%

14 dic-24 31,48% 1,15% 46,50% 46,50%

15 nov-24 30,33% 0,00%

b.2. Indicadores Financieros: Individuales (Grupo PEER)

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 13,97% 12,68% -1,29% 31/12/2024 31/12/2025

1 42,81% 38,24% -4,57% 1 1 IGUAL 0

2 28,88% 25,78% -3,10% 2 2 IGUAL 0

3 23,04% 22,79% -0,26% 6 3 MEJORA +3

4 24,40% 21,25% -3,15% 5 4 MEJORA +1

5 25,50% 20,76% -4,74% 4 5 EMPEORA -1

6 22,98% 20,13% -2,85% 7 6 MEJORA +1

7 28,24% 18,51% -9,73% 3 7 EMPEORA -4

8 19,74% 18,34% -1,40% 10 8 MEJORA +2

9 19,96% 18,05% -1,91% 9 9 IGUAL 0

10 16,13% 17,95% 1,81% 15 10 MEJORA +5

11 19,62% 17,58% -2,04% 11 11 IGUAL 0

12 16,83% 17,26% 0,43% 13 12 MEJORA +1

13 16,25% 16,83% 0,58% 14 13 MEJORA +1

14 22,11% 16,46% -5,65% 8 14 EMPEORA -6

15 16,91% 15,83% -1,09% 12 15 EMPEORA -3

16 15,73% 15,40% -0,33% 17 16 MEJORA +1

17 15,95% 15,36% -0,59% 16 17 EMPEORA -1

18 15,54% 14,63% -0,90% 19 18 MEJORA +1

19 13,64% 13,61% -0,03% 25 19 MEJORA +6

20 14,61% 13,58% -1,03% 21 20 MEJORA +1

21 13,10% 13,45% 0,35% 28 21 MEJORA +7

22 15,68% 13,13% -2,56% 18 22 EMPEORA -4

23 11,85% 12,82% 0,97% 33 23 MEJORA +10

24 14,39% 12,78% -1,61% 22 24 EMPEORA -2

25 13,47% 12,76% -0,71% 26 25 MEJORA +1

26 15,46% 12,33% -3,13% 20 26 EMPEORA -6

27 12,34% 11,99% -0,35% 32 27 MEJORA +5

28 11,21% 11,76% 0,55% 42 28 MEJORA +14

29 10,64% 11,57% 0,93% 49 29 MEJORA +20

30 11,46% 11,55% 0,09% 37 30 MEJORA +7

31 13,32% 11,40% -1,92% 27 31 EMPEORA -4

32 11,33% 11,39% 0,05% 41 32 MEJORA +9

33 10,97% 11,12% 0,15% 45 33 MEJORA +12

34 10,43% 11,11% 0,68% 51 34 MEJORA +17

35 11,73% 10,94% -0,80% 35 35 IGUAL 0

36 11,34% 10,93% -0,41% 40 36 MEJORA +4

37 9,12% 10,92% 1,80% 63 37 MEJORA +26

38 11,42% 10,86% -0,56% 38 38 IGUAL 0

39 9,48% 10,44% 0,96% 60 39 MEJORA +21

40 13,87% 10,43% -3,44% 23 40 EMPEORA -17

41 12,50% 10,38% -2,13% 31 41 EMPEORA -10

42 12,87% 10,13% -2,74% 29 42 EMPEORA -13

43 9,89% 10,08% 0,19% 56 43 MEJORA +13

44 11,40% 10,01% -1,39% 39 44 EMPEORA -5

45 10,39% 9,98% -0,41% 52 45 MEJORA +7

46 13,76% 9,95% -3,81% 24 46 EMPEORA -22

47 9,79% 9,94% 0,16% 57 47 MEJORA +10

48 10,70% 9,87% -0,83% 47 48 EMPEORA -1

49 11,13% 9,83% -1,30% 43 49 EMPEORA -6

50 11,47% 9,78% -1,69% 36 50 EMPEORA -14

51 9,23% 9,77% 0,54% 62 51 MEJORA +11

52 10,70% 9,71% -0,99% 46 52 EMPEORA -6

53 11,06% 9,62% -1,44% 44 53 EMPEORA -9

54 10,67% 9,57% -1,10% 48 54 EMPEORA -6

55 9,30% 9,41% 0,11% 61 55 MEJORA +6

56 10,05% 9,13% -0,93% 55 56 EMPEORA -1

57 10,44% 8,92% -1,51% 50 57 EMPEORA -7

58 10,12% 8,88% -1,24% 54 58 EMPEORA -4

59 12,77% 8,53% -4,24% 30 59 EMPEORA -29

60 11,83% 8,04% -3,79% 34 60 EMPEORA -26

61 9,05% 8,03% -1,01% 64 61 MEJORA +3

62 9,65% 7,71% -1,94% 59 62 EMPEORA -3

63 10,22% 7,44% -2,78% 53 63 EMPEORA -10

64 9,69% 0,00% -9,69% 58 EMPEORA

X 65

b.2.2.  Calidad de los Activos

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 7,08% 6,65% -0,42% 31/12/2024 31/12/2025

1 0,00% 0,00%

2 0,58% 0,39% -0,18% 3 2 MEJORA +1

3 1,16% 1,00% -0,16% 5 3 MEJORA +2

4 0,96% 1,04% 0,08% 4 4 IGUAL 0

5 1,35% 1,20% -0,15% 6 5 MEJORA +1

6 1,41% 1,51% 0,10% 7 6 MEJORA +1

7 1,79% 1,85% 0,06% 8 7 MEJORA +1

8 1,80% 2,26% 0,46% 9 8 MEJORA +1

9 4,29% 3,02% -1,27% 14 9 MEJORA +5

10 4,82% 3,70% -1,13% 17 10 MEJORA +7

11 3,88% 3,81% -0,06% 11 11 IGUAL 0

12 3,97% 3,92% -0,05% 12 12 IGUAL 0

13 4,03% 3,92% -0,11% 13 13 IGUAL 0

14 3,49% 3,94% 0,46% 10 14 EMPEORA -4

15 5,49% 4,07% -1,42% 23 15 MEJORA +8

16 4,66% 4,10% -0,56% 15 16 EMPEORA -1

17 4,97% 4,20% -0,77% 18 17 MEJORA +1

18 4,67% 4,49% -0,18% 16 18 EMPEORA -2

19 5,00% 4,53% -0,47% 20 19 MEJORA +1

20 6,60% 5,01% -1,59% 33 20 MEJORA +13

21 6,76% 5,05% -1,72% 34 21 MEJORA +13

22 5,21% 5,14% -0,07% 21 22 EMPEORA -1

23 6,38% 5,18% -1,20% 32 23 MEJORA +9

24 5,99% 5,20% -0,80% 28 24 MEJORA +4

COAC SIERRA CENTRO

COAC FASAYNAN

COAC CREDIAMIGO

PATRIMONIO / ACTIVO

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

Mes
LIQUIDEZ INMEDIATA: FONDOS DISPONIBLES / DEPOSITOS A CORTO PLAZO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC GUARANDA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC POLITECNICA

COAC HUAICANA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC UNION EL EJIDO

COAC ARTESANOS

COAC TENA

COAC 4 DE OCTUBRE
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COAC LAS NAVES

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC ALIANZA MINAS
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COAC MINGA
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COAC COOPAC AUSTRO

COAC SUMAK SAMY
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COAC EDUCADORES TULCAN
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COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL
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COAC COOPAC AUSTRO
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25 10,41% 5,42% -4,99% 54 25 MEJORA +29

26 4,99% 5,62% 0,63% 19 26 EMPEORA -7

27 0,00% 5,73% 27

28 5,81% 5,84% 0,03% 26 28 EMPEORA -2

29 5,81% 5,87% 0,06% 25 29 EMPEORA -4

30 8,45% 5,87% -2,57% 44 30 MEJORA +14

31 6,18% 6,08% -0,09% 29 31 EMPEORA -2

32 6,38% 6,15% -0,23% 31 32 EMPEORA -1

33 5,90% 6,22% 0,32% 27 33 EMPEORA -6

34 5,54% 6,26% 0,72% 24 34 EMPEORA -10

35 6,19% 6,32% 0,13% 30 35 EMPEORA -5

36 7,87% 6,69% -1,18% 39 36 MEJORA +3

37 5,32% 6,71% 1,39% 22 37 EMPEORA -15

38 9,22% 6,84% -2,37% 49 38 MEJORA +11

39 9,10% 6,87% -2,23% 47 39 MEJORA +8

40 6,89% 6,87% -0,02% 36 40 EMPEORA -4

41 8,18% 7,68% -0,50% 42 41 MEJORA +1

42 6,83% 7,70% 0,87% 35 42 EMPEORA -7

43 8,87% 7,74% -1,12% 45 43 MEJORA +2

44 10,53% 8,04% -2,49% 55 44 MEJORA +11

45 7,30% 8,09% 0,79% 37 45 EMPEORA -8

46 7,96% 8,26% 0,30% 41 46 EMPEORA -5

47 9,20% 8,34% -0,85% 48 47 MEJORA +1

48 8,42% 8,35% -0,07% 43 48 EMPEORA -5

49 7,85% 8,56% 0,71% 38 49 EMPEORA -11

50 9,23% 8,79% -0,44% 50 50 IGUAL 0

51 9,44% 8,95% -0,50% 52 51 MEJORA +1

52 8,99% 9,49% 0,50% 46 52 EMPEORA -6

53 7,90% 9,61% 1,71% 40 53 EMPEORA -13

54 9,64% 10,83% 1,19% 53 54 EMPEORA -1

55 13,13% 11,25% -1,88% 58 55 MEJORA +3

56 11,55% 11,25% -0,30% 56 56 IGUAL 0

57 14,33% 11,98% -2,36% 62 57 MEJORA +5

58 12,23% 12,36% 0,12% 57 58 EMPEORA -1

59 13,65% 12,43% -1,22% 59 59 IGUAL 0

60 13,85% 14,06% 0,21% 61 60 MEJORA +1

61 9,38% 15,06% 5,68% 51 61 EMPEORA -10

62 17,62% 15,08% -2,54% 64 62 MEJORA +2

63 16,39% 15,29% -1,10% 63 63 IGUAL 0

64 13,71% 15,51% 1,81% 60 64 EMPEORA -4

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 100,57% 108,14% 7,57% 31/12/2024 31/12/2025

1 319,22% 360,25% 41,03% 1 1 IGUAL 0

2 283,41% 298,29% 14,88% 4 2 MEJORA +2

3 312,32% 282,49% -29,82% 2 3 EMPEORA -1

4 169,50% 269,05% 99,55% 6 4 MEJORA +2

5 291,87% 248,27% -43,60% 3 5 EMPEORA -2

6 197,14% 186,91% -10,23% 5 6 EMPEORA -1

7 136,26% 182,51% 46,25% 13 7 MEJORA +6

8 127,77% 166,31% 38,54% 16 8 MEJORA +8

9 156,51% 165,84% 9,33% 8 9 EMPEORA -1

10 140,20% 150,55% 10,35% 11 10 MEJORA +1

11 142,72% 149,99% 7,28% 10 11 EMPEORA -1

12 119,80% 146,47% 26,67% 19 12 MEJORA +7

13 130,63% 141,61% 10,98% 14 13 MEJORA +1

14 115,08% 140,72% 25,64% 22 14 MEJORA +8

15 113,68% 136,08% 22,40% 23 15 MEJORA +8

16 122,42% 132,22% 9,80% 17 16 MEJORA +1

17 168,49% 130,56% -37,93% 7 17 EMPEORA -10

18 109,98% 123,73% 13,75% 25 18 MEJORA +7

19 117,14% 122,44% 5,30% 21 19 MEJORA +2

20 120,94% 116,40% -4,55% 18 20 EMPEORA -2

21 104,09% 115,20% 11,11% 31 21 MEJORA +10

22 139,06% 113,41% -25,66% 12 22 EMPEORA -10

23 0,00% 112,67% 23

24 128,20% 111,42% -16,78% 15 24 EMPEORA -9

25 95,98% 110,77% 14,78% 40 25 MEJORA +15

26 92,77% 109,57% 16,80% 44 26 MEJORA +18

27 117,21% 107,78% -9,43% 20 27 EMPEORA -7

28 98,60% 107,78% 9,17% 37 28 MEJORA +9

29 110,03% 106,85% -3,18% 24 29 EMPEORA -5

30 79,04% 106,72% 27,69% 53 30 MEJORA +23

31 104,39% 106,55% 2,15% 30 31 EMPEORA -1

32 108,87% 106,40% -2,46% 27 32 EMPEORA -5

33 101,65% 105,73% 4,09% 33 33 IGUAL 0

34 81,76% 105,53% 23,77% 50 34 MEJORA +16

35 100,07% 105,41% 5,34% 36 35 MEJORA +1

36 77,93% 105,39% 27,47% 54 36 MEJORA +18

37 104,55% 105,04% 0,48% 29 37 EMPEORA -8

38 144,13% 104,67% -39,47% 9 38 EMPEORA -29

39 92,17% 104,62% 12,45% 47 39 MEJORA +8

40 95,24% 104,51% 9,28% 41 40 MEJORA +1

41 98,41% 103,31% 4,89% 38 41 EMPEORA -3

42 100,11% 102,30% 2,19% 35 42 EMPEORA -7

43 109,81% 102,06% -7,75% 26 43 EMPEORA -17

44 80,72% 101,32% 20,60% 52 44 MEJORA +8

45 68,43% 101,12% 32,69% 57 45 MEJORA +12

46 106,51% 100,89% -5,62% 28 46 EMPEORA -18

47 89,45% 100,85% 11,40% 49 47 MEJORA +2

48 97,10% 100,21% 3,11% 39 48 EMPEORA -9

49 100,14% 100,13% -0,01% 34 49 EMPEORA -15

50 102,13% 100,11% -2,03% 32 50 EMPEORA -18

51 69,13% 100,01% 30,88% 56 51 MEJORA +5

52 93,16% 96,49% 3,33% 43 52 EMPEORA -9

53 92,53% 93,90% 1,37% 45 53 EMPEORA -8

54 94,99% 93,64% -1,36% 42 54 EMPEORA -12

55 67,49% 88,75% 21,26% 59 55 MEJORA +4

56 92,29% 87,02% -5,27% 46 56 EMPEORA -10

57 81,08% 84,31% 3,24% 51 57 EMPEORA -6

58 68,30% 82,02% 13,72% 58 58 IGUAL 0

59 90,31% 78,23% -12,09% 48 59 EMPEORA -11

60 40,41% 62,82% 22,42% 62 60 MEJORA +2

61 62,70% 59,56% -3,13% 60 61 EMPEORA -1

62 61,33% 54,72% -6,61% 61 62 EMPEORA -1

63 77,22% 42,13% -35,09% 55 63 EMPEORA -8

64 0,00% 0,00%

X 65

b.2.3. Eficiencia

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 6,09% 5,28% -0,81% 31/12/2024 31/12/2025

1 0,00% 0,00%

2 2,41% 1,85% -0,56% 3 2 MEJORA +1

3 3,39% 2,77% -0,62% 4 3 MEJORA +1

4 3,71% 3,40% -0,31% 5 4 MEJORA +1

COAC SAN GABRIEL

COAC SIERRA CENTRO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC KISAPINCHA

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC INTERANDINA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SAN GABRIEL

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC CREDI YA

COAC POLITECNICA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC PUELLARO

COAC LUZ DEL VALLE

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC CORPORACION CENTRO

COAC SISA

COAC SUMAK SAMY

COAC CREDIL

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC CREDIAMIGO

COAC VENCEDORES

COAC CACPE ZAMORA

COAC SENOR DE GIRON

COAC ALIANZA MINAS

COAC COOPAC AUSTRO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC LAS NAVES

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMATICA

COAC MINGA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC UNION EL EJIDO

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC LA BENEFICA

COAC ANDINA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC PEDRO MONCAYO

COAC FASAYNAN

COAC ARTESANOS

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC GUARANDA

COAC COTOCOLLAO

COAC INTERANDINA

COAC HUAICANA

COAC GUARANDA

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC TENA

COAC UNION EL EJIDO

COAC SENOR DE GIRON

COAC CACPE ZAMORA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC LA BENEFICA

COAC ANDINA

COAC CREDIAMIGO

COAC SANTA ANA

COAC 16 DE JULIO

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC YUYAY

COAC POLITECNICA

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO

COAC SIERRA CENTRO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC COTOCOLLAO

COAC LUZ DEL VALLE

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC PEDRO MONCAYO

COAC PUELLARO

COAC ARTESANOS

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC SUMAK KAWSAY

COAC ALIANZA MINAS

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC SUMAK SAMY

COAC KISAPINCHA

COAC MINGA

COAC SANTA ISABEL

COAC FASAYNAN

COAC HUANCAVILCA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC VENCEDORES

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC HUAICANA

COAC SISA

COAC CREDI YA

COAC CORPORACION CENTRO

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC CREDIL

COAC JUAN PIO DE MORA



5 4,35% 3,80% -0,55% 10 5 MEJORA +5

6 4,22% 3,88% -0,33% 8 6 MEJORA +2

7 3,80% 3,91% 0,10% 6 7 EMPEORA -1

8 4,66% 3,94% -0,72% 13 8 MEJORA +5

9 4,27% 4,06% -0,22% 9 9 IGUAL 0

10 4,75% 4,21% -0,54% 15 10 MEJORA +5

11 4,99% 4,22% -0,77% 17 11 MEJORA +6

12 4,01% 4,28% 0,27% 7 12 EMPEORA -5

13 4,49% 4,39% -0,11% 11 13 EMPEORA -2

14 4,96% 4,43% -0,52% 16 14 MEJORA +2

15 4,65% 4,44% -0,21% 12 15 EMPEORA -3

16 0,00% 4,50% 16

17 4,72% 4,50% -0,22% 14 17 EMPEORA -3

18 5,10% 4,51% -0,59% 19 18 MEJORA +1

19 5,48% 4,58% -0,90% 23 19 MEJORA +4

20 5,20% 4,62% -0,57% 21 20 MEJORA +1

21 5,41% 4,70% -0,72% 22 21 MEJORA +1

22 6,19% 4,73% -1,46% 32 22 MEJORA +10

23 7,07% 4,76% -2,32% 48 23 MEJORA +25

24 5,52% 4,85% -0,67% 24 24 IGUAL 0

25 6,34% 4,86% -1,48% 35 25 MEJORA +10

26 5,00% 4,95% -0,05% 18 26 EMPEORA -8

27 5,77% 5,03% -0,75% 28 27 MEJORA +1

28 5,10% 5,09% -0,02% 20 28 EMPEORA -8

29 6,78% 5,17% -1,60% 44 29 MEJORA +15

30 5,68% 5,27% -0,41% 25 30 EMPEORA -5

31 5,92% 5,31% -0,61% 29 31 EMPEORA -2

32 7,59% 5,61% -1,98% 54 32 MEJORA +22

33 5,76% 5,61% -0,14% 27 33 EMPEORA -6

34 6,73% 5,66% -1,07% 42 34 MEJORA +8

35 6,03% 5,70% -0,32% 30 35 EMPEORA -5

36 6,43% 5,74% -0,69% 37 36 MEJORA +1

37 6,54% 5,85% -0,70% 39 37 MEJORA +2

38 6,40% 5,98% -0,42% 36 38 EMPEORA -2

39 5,72% 5,98% 0,27% 26 39 EMPEORA -13

40 7,72% 6,02% -1,71% 58 40 MEJORA +18

41 6,29% 6,04% -0,25% 34 41 EMPEORA -7

42 6,80% 6,06% -0,74% 45 42 MEJORA +3

43 6,05% 6,09% 0,04% 31 43 EMPEORA -12

44 6,64% 6,10% -0,54% 41 44 EMPEORA -3

45 6,83% 6,11% -0,72% 46 45 MEJORA +1

46 6,29% 6,13% -0,15% 33 46 EMPEORA -13

47 6,74% 6,19% -0,55% 43 47 EMPEORA -4

48 6,56% 6,27% -0,29% 40 48 EMPEORA -8

49 6,44% 6,31% -0,13% 38 49 EMPEORA -11

50 7,22% 6,48% -0,74% 51 50 MEJORA +1

51 6,93% 6,57% -0,36% 47 51 EMPEORA -4

52 7,33% 6,67% -0,66% 52 52 IGUAL 0

53 7,64% 6,87% -0,77% 56 53 MEJORA +3

54 7,09% 6,87% -0,22% 49 54 EMPEORA -5

55 7,11% 6,98% -0,13% 50 55 EMPEORA -5

56 7,55% 6,99% -0,56% 53 56 EMPEORA -3

57 7,62% 7,04% -0,57% 55 57 EMPEORA -2

58 8,40% 7,19% -1,21% 60 58 MEJORA +2

59 7,69% 7,39% -0,30% 57 59 EMPEORA -2

60 9,90% 7,40% -2,50% 63 60 MEJORA +3

61 7,98% 7,41% -0,57% 59 61 EMPEORA -2

62 8,89% 7,46% -1,44% 61 62 EMPEORA -1

63 9,88% 8,51% -1,37% 62 63 EMPEORA -1

64 11,66% 12,70% 1,03% 64 64 IGUAL 0

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 105,21% 102,79% -2,42% 31/12/2024 31/12/2025

1 0,00% 0,00%

2 41,07% 44,97% 3,90% 4 2 MEJORA +2

3 69,59% 74,23% 4,64% 5 3 MEJORA +2

4 81,74% 76,52% -5,21% 9 4 MEJORA +5

5 76,36% 78,71% 2,36% 7 5 MEJORA +2

6 76,13% 80,72% 4,59% 6 6 IGUAL 0

7 94,13% 80,75% -13,38% 15 7 MEJORA +8

8 87,51% 85,01% -2,50% 11 8 MEJORA +3

9 89,16% 85,75% -3,42% 13 9 MEJORA +4

10 99,64% 86,52% -13,12% 26 10 MEJORA +16

11 103,47% 86,58% -16,89% 39 11 MEJORA +28

12 83,95% 86,79% 2,84% 10 12 EMPEORA -2

13 136,53% 87,79% -48,74% 60 13 MEJORA +47

14 81,57% 88,62% 7,05% 8 14 EMPEORA -6

15 89,07% 89,45% 0,38% 12 15 EMPEORA -3

16 99,85% 93,08% -6,77% 28 16 MEJORA +12

17 98,06% 93,60% -4,46% 22 17 MEJORA +5

18 95,08% 94,03% -1,05% 16 18 EMPEORA -2

19 96,85% 96,46% -0,39% 18 19 EMPEORA -1

20 0,00% 97,16% 20

21 106,11% 98,02% -8,09% 44 21 MEJORA +23

22 104,65% 98,56% -6,09% 42 22 MEJORA +20

23 95,65% 98,88% 3,23% 17 23 EMPEORA -6

24 99,83% 99,52% -0,30% 27 24 MEJORA +3

25 99,14% 99,86% 0,72% 24 25 EMPEORA -1

26 103,65% 99,94% -3,71% 40 26 MEJORA +14

27 101,37% 100,00% -1,37% 34 27 MEJORA +7

28 99,99% 100,01% 0,01% 29 28 MEJORA +1

29 107,27% 102,12% -5,15% 45 29 MEJORA +16

30 108,58% 102,19% -6,39% 49 30 MEJORA +19

31 103,05% 102,39% -0,66% 38 31 MEJORA +7

32 102,57% 102,46% -0,11% 36 32 MEJORA +4

33 100,82% 102,69% 1,87% 32 33 EMPEORA -1

34 96,87% 103,22% 6,35% 19 34 EMPEORA -15

35 97,65% 105,00% 7,36% 20 35 EMPEORA -15

36 101,11% 105,25% 4,14% 33 36 EMPEORA -3

37 102,26% 105,32% 3,07% 35 37 EMPEORA -2

38 110,47% 105,87% -4,60% 51 38 MEJORA +13

39 105,62% 106,74% 1,12% 43 39 MEJORA +4

40 97,72% 107,03% 9,31% 21 40 EMPEORA -19

41 100,67% 107,04% 6,37% 31 41 EMPEORA -10

42 119,18% 107,29% -11,88% 57 42 MEJORA +15

43 125,72% 107,39% -18,33% 58 43 MEJORA +15

44 100,46% 108,18% 7,72% 30 44 EMPEORA -14

45 102,89% 108,60% 5,71% 37 45 EMPEORA -8

46 107,93% 108,86% 0,93% 47 46 MEJORA +1

47 98,38% 108,98% 10,61% 23 47 EMPEORA -24

48 99,53% 109,39% 9,86% 25 48 EMPEORA -23

49 115,32% 111,29% -4,03% 53 49 MEJORA +4

50 127,77% 112,20% -15,57% 59 50 MEJORA +9

51 140,45% 113,73% -26,72% 62 51 MEJORA +11

52 109,37% 116,84% 7,47% 50 52 EMPEORA -2

53 108,35% 118,16% 9,81% 48 53 EMPEORA -5

54 93,49% 124,54% 31,05% 14 54 EMPEORA -40

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC CORPORACION CENTRO

COAC ARTESANOS

COAC PUELLARO

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC SISA

COAC CREDIAMIGO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC POLITECNICA

COAC GUARANDA

COAC SANTA ISABEL

COAC FASAYNAN

COAC YUYAY

COAC VENCEDORES

COAC INTERANDINA

COAC UNION EL EJIDO

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC COTOCOLLAO

COAC MINGA

COAC KISAPINCHA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC HUAICANA

COAC CREDI YA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC PEDRO MONCAYO

COAC CACPE ZAMORA

COAC ALIANZA MINAS

COAC SUMAK SAMY

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC SENOR DE GIRON

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC CACPE YANTZAZA

COAC LAS NAVES

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

GRADO DE ABSORCION: GASTOS OPERACION / MARGEN NETO FINANCIERO

COAC SIERRA CENTRO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC YUYAY

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC SANTA ANA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC CREDIL

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC LAS NAVES

COAC COOPAC AUSTRO

COAC 16 DE JULIO

COAC TENA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC LUZ DEL VALLE

COAC HUANCAVILCA

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC KISAPINCHA

COAC GUARANDA

COAC SENOR DE GIRON

COAC TENA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC CREDIL

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC MINGA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC POLITECNICA

COAC HUAICANA

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC 16 DE JULIO

COAC PEDRO MONCAYO

COAC SUMAK SAMY

COAC UNION EL EJIDO

COAC SUMAK KAWSAY

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC SANTA ISABEL

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC SANTA ANA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC LUZ DEL VALLE

COAC SISA

COAC ALIANZA MINAS

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC CREDI YA

COAC HUANCAVILCA

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC VENCEDORES

COAC CREDIAMIGO

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC COOPAC AUSTRO

COAC LA BENEFICA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC ARTESANOS

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC SAN GABRIEL

COAC ANDINA

COAC LA BENEFICA

COAC CACPE ZAMORA



55 138,77% 125,26% -13,52% 61 55 MEJORA +6

56 118,90% 125,44% 6,54% 56 56 IGUAL 0

57 107,40% 126,80% 19,41% 46 57 EMPEORA -11

58 104,60% 128,40% 23,80% 41 58 EMPEORA -17

59 115,73% 133,73% 18,00% 54 59 EMPEORA -5

60 114,47% 161,09% 46,62% 52 60 EMPEORA -8

61 115,89% 165,71% 49,82% 55 61 EMPEORA -6

62 -284,91% 173,65% 62

63 191,16% 185,99% -5,17% 64 63 MEJORA +1

64 173,97% 198,73% 24,75% 63 64 EMPEORA -1

X 65

b.2.4.  Rendimiento

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 0,16% 0,23% 0,07% 31/12/2024 31/12/2025

1 2,53% 1,76% -0,77% 1 1 IGUAL 0

2 -1,78% 1,33% 2

3 0,57% 1,32% 0,74% 9 3 MEJORA +6

4 1,63% 1,21% -0,42% 2 4 EMPEORA -2

5 0,78% 1,01% 0,23% 7 5 MEJORA +2

6 1,27% 0,82% -0,45% 3 6 EMPEORA -3

7 0,28% 0,76% 0,48% 18 7 MEJORA +11

8 0,48% 0,63% 0,15% 12 8 MEJORA +4

9 0,67% 0,62% -0,06% 8 9 EMPEORA -1

10 0,86% 0,60% -0,27% 4 10 EMPEORA -6

11 0,81% 0,59% -0,22% 6 11 EMPEORA -5

12 0,48% 0,55% 0,07% 11 12 EMPEORA -1

13 0,18% 0,34% 0,16% 28 13 MEJORA +15

14 0,12% 0,31% 0,18% 32 14 MEJORA +18

15 0,29% 0,30% 0,01% 17 15 MEJORA +2

16 0,01% 0,30% 16

17 0,21% 0,28% 0,07% 24 17 MEJORA +7

18 0,56% 0,28% -0,28% 10 18 EMPEORA -8

19 0,82% 0,28% -0,55% 5 19 EMPEORA -14

20 0,01% 0,23% 20

21 0,19% 0,19% 0,00% 27 21 MEJORA +6

22 0,38% 0,19% -0,19% 13 22 EMPEORA -9

23 0,08% 0,18% 0,10% 23 MEJORA

24 0,06% 0,16% 0,11% 24 MEJORA

25 0,16% 0,15% -0,01% 31 25 MEJORA +6

26 0,00% 0,14% 26

27 0,11% 0,12% 0,01% 33 27 MEJORA +6

28 0,08% 0,11% 0,04% 28 MEJORA

29 0,08% 0,10% 0,03% 29 MEJORA

30 0,33% 0,10% -0,23% 15 30 EMPEORA -15

31 0,02% 0,09% 0,08% 31 MEJORA

32 0,23% 0,09% -0,14% 22 32 EMPEORA -10

33 0,18% 0,09% -0,09% 29 33 EMPEORA -4

34 0,30% 0,08% -0,22% 16 34 EMPEORA -18

35 0,00% 0,08% 35

36 0,23% 0,07% -0,16% 21 36 EMPEORA -15

37 0,26% 0,07% -0,19% 19 37 EMPEORA -18

38 0,05% 0,07% 0,02% 38 MEJORA

39 0,06% 0,06% 0,00% 39 MEJORA

40 0,07% 0,05% -0,02% 40 MEJORA

41 0,00% 0,05% 41

42 0,02% 0,05% 0,03% 42 MEJORA

43 0,03% 0,04% 0,01% 43 MEJORA

44 0,18% 0,04% -0,14% 30 44 EMPEORA -14

45 -1,34% 0,04% 45

46 0,35% 0,02% -0,33% 14 46 EMPEORA -32

47 0,03% 0,02% -0,01% 47 MEJORA

48 0,06% 0,02% -0,04% 48 MEJORA

49 0,01% 0,01% 49

50 0,11% 0,01% -0,10% 34 50 EMPEORA -16

51 0,20% 0,01% -0,19% 25 51 EMPEORA -26

52 0,00% 0,01% 52

53 0,00% 0,01% 53

54 0,07% 0,00% -0,06% 54 MEJORA

55 0,24% 0,00% -0,24% 20 55 EMPEORA -35

56 0,01% 0,00% 56

57 0,00% 0,00% 57

58 0,19% 0,00% -0,19% 26 58 EMPEORA -32

59 0,00% 0,00% 58

60 0,00% 0,00% 58

61 0,00% 0,00% 58

62 0,21% -0,85% -1,06% 23 62 EMPEORA -39

63 -4,96% -2,26% 63

64 -0,60% -2,29% 64

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 17,10% 16,25% -0,85% 31/12/2024 31/12/2025

1 23,45% 22,23% -1,22% 1 1 IGUAL 0

2 20,45% 21,05% 0,60% 5 2 MEJORA +3

3 20,22% 20,41% 0,19% 6 3 MEJORA +3

4 22,14% 20,15% -1,99% 2 4 EMPEORA -2

5 20,95% 20,11% -0,84% 4 5 EMPEORA -1

6 19,28% 19,51% 0,23% 7 6 MEJORA +1

7 19,01% 18,71% -0,30% 10 7 MEJORA +3

8 18,97% 18,55% -0,42% 11 8 MEJORA +3

9 19,18% 18,54% -0,64% 8 9 EMPEORA -1

10 19,13% 18,37% -0,76% 9 10 EMPEORA -1

11 17,99% 17,91% -0,08% 14 11 MEJORA +3

12 18,88% 17,68% -1,20% 12 12 IGUAL 0

13 21,03% 17,64% -3,39% 3 13 EMPEORA -10

14 18,55% 17,58% -0,96% 13 14 EMPEORA -1

15 17,76% 17,42% -0,34% 17 15 MEJORA +2

16 17,64% 17,38% -0,26% 20 16 MEJORA +4

17 17,51% 17,29% -0,22% 23 17 MEJORA +6

18 17,24% 17,29% 0,06% 29 18 MEJORA +11

19 17,24% 17,19% -0,05% 28 19 MEJORA +9

20 17,40% 17,19% -0,22% 24 20 MEJORA +4

21 17,92% 17,15% -0,78% 15 21 EMPEORA -6

22 16,64% 16,98% 0,34% 37 22 MEJORA +15

23 16,94% 16,92% -0,01% 34 23 MEJORA +11

24 17,66% 16,87% -0,79% 18 24 EMPEORA -6

25 17,58% 16,87% -0,71% 22 25 EMPEORA -3

26 17,85% 16,85% -1,00% 16 26 EMPEORA -10

27 17,06% 16,83% -0,23% 31 27 MEJORA +4

28 17,64% 16,69% -0,96% 19 28 EMPEORA -9

29 17,64% 16,62% -1,02% 21 29 EMPEORA -8

30 16,96% 16,59% -0,37% 33 30 MEJORA +3

31 17,28% 16,58% -0,69% 26 31 EMPEORA -5

32 16,69% 16,47% -0,22% 35 32 MEJORA +3

33 0,00% 16,45% 33

34 16,27% 16,41% 0,14% 41 34 MEJORA +7

COAC ANDINA

COAC INTERANDINA

COAC FASAYNAN

COAC COTOCOLLAO

COAC KISAPINCHA

COAC CREDIL

COAC CORPORACION CENTRO

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC SAN GABRIEL

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC ARTESANOS

COAC LA BENEFICA

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC 16 DE JULIO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC ALIANZA MINAS

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC TENA

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC YUYAY

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC LAS NAVES

COAC CACPE YANTZAZA

COAC PUELLARO

COAC MINGA

COAC UNION EL EJIDO

COAC SANTA ANA

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC FASAYNAN

COAC POLITECNICA

COAC CREDI YA

COAC CACPE ZAMORA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC VENCEDORES

COAC HUANCAVILCA

COAC GUARANDA

COAC HUAICANA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC SUMAK KAWSAY

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC MINGA

COAC INTERANDINA

COAC CREDI YA

COAC SUMAK SAMY

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC ANDINA

COAC ARTESANOS

COAC CREDIL

COAC HUANCAVILCA

RENDIMIENTO CARTERA POR VENCER TOTAL (TASA ACTIVA IMPLICITA)

COAC KISAPINCHA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC SUMAK SAMY

COAC SISA

COAC SENOR DE GIRON

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC ANDINA

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC LUZ DEL VALLE

COAC COOPAC AUSTRO

COAC SANTA ISABEL

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC CREDIAMIGO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC COTOCOLLAO

COAC CORPORACION CENTRO

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC PUELLARO

COAC CORPORACION CENTRO

COAC PEDRO MONCAYO

COAC TENA

COAC VENCEDORES

COAC COTOCOLLAO

COAC SISA

COAC HUAICANA

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC LAS NAVES

COAC LA BENEFICA

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC COOPAC AUSTRO

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC CREDIAMIGO

COAC CACPE ZAMORA

COAC PUELLARO

COAC SAN GABRIEL

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC INTERANDINA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC SIERRA CENTRO



35 16,64% 16,40% -0,24% 38 35 MEJORA +3

36 15,93% 16,20% 0,27% 44 36 MEJORA +8

37 17,34% 16,20% -1,15% 25 37 EMPEORA -12

38 17,02% 16,13% -0,89% 32 38 EMPEORA -6

39 16,67% 16,03% -0,64% 36 39 EMPEORA -3

40 16,14% 16,02% -0,13% 43 40 MEJORA +3

41 17,26% 15,93% -1,33% 27 41 EMPEORA -14

42 17,23% 15,83% -1,40% 30 42 EMPEORA -12

43 16,18% 15,70% -0,49% 42 43 EMPEORA -1

44 15,86% 15,59% -0,27% 45 44 MEJORA +1

45 15,48% 15,51% 0,03% 49 45 MEJORA +4

46 15,69% 15,43% -0,26% 48 46 MEJORA +2

47 15,81% 15,35% -0,46% 47 47 IGUAL 0

48 15,84% 15,32% -0,52% 46 48 EMPEORA -2

49 16,61% 15,17% -1,44% 39 49 EMPEORA -10

50 15,42% 15,13% -0,29% 50 50 IGUAL 0

51 16,33% 15,10% -1,23% 40 51 EMPEORA -11

52 15,10% 15,04% -0,06% 52 52 IGUAL 0

53 14,77% 14,92% 0,15% 55 53 MEJORA +2

54 15,23% 14,61% -0,62% 51 54 EMPEORA -3

55 14,80% 14,59% -0,21% 54 55 EMPEORA -1

56 14,39% 14,53% 0,15% 56 56 IGUAL 0

57 14,95% 14,52% -0,42% 53 57 EMPEORA -4

58 13,42% 13,32% -0,10% 58 58 IGUAL 0

59 13,80% 13,14% -0,67% 57 59 EMPEORA -2

60 11,93% 12,59% 0,66% 61 60 MEJORA +1

61 12,44% 12,42% -0,02% 59 61 EMPEORA -2

62 12,27% 12,16% -0,11% 60 62 EMPEORA -2

63 11,74% 11,37% -0,37% 62 63 EMPEORA -1

64 0,00% 0,00%

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 7,89% 7,38% -0,51% 31/12/2024 31/12/2025

1 10,90% 0,00% -10,90% 61 EMPEORA

2 3,41% 4,02% 0,62% 1 2 EMPEORA -1

3 4,64% 4,50% -0,14% 2 3 EMPEORA -1

4 5,07% 4,67% -0,40% 4 4 IGUAL 0

5 5,65% 4,85% -0,81% 6 5 MEJORA +1

6 4,89% 4,92% 0,04% 3 6 EMPEORA -3

7 5,15% 5,08% -0,07% 5 7 EMPEORA -2

8 5,95% 5,19% -0,76% 7 8 EMPEORA -1

9 6,53% 5,65% -0,88% 11 9 MEJORA +2

10 6,37% 5,93% -0,44% 10 10 IGUAL 0

11 6,80% 6,16% -0,64% 16 11 MEJORA +5

12 8,20% 6,22% -1,98% 39 12 MEJORA +27

13 6,74% 6,24% -0,50% 14 13 MEJORA +1

14 7,08% 6,33% -0,75% 21 14 MEJORA +7

15 6,86% 6,43% -0,43% 17 15 MEJORA +2

16 6,26% 6,44% 0,18% 8 16 EMPEORA -8

17 7,00% 6,46% -0,54% 20 17 MEJORA +3

18 6,36% 6,50% 0,14% 9 18 EMPEORA -9

19 6,80% 6,53% -0,27% 15 19 EMPEORA -4

20 6,94% 6,54% -0,41% 18 20 EMPEORA -2

21 7,38% 6,61% -0,77% 26 21 MEJORA +5

22 7,39% 6,77% -0,62% 27 22 MEJORA +5

23 7,19% 6,79% -0,40% 24 23 MEJORA +1

24 7,43% 6,83% -0,60% 28 24 MEJORA +4

25 6,71% 6,93% 0,22% 12 25 EMPEORA -13

26 9,19% 6,93% -2,26% 55 26 MEJORA +29

27 7,09% 6,98% -0,11% 22 27 EMPEORA -5

28 7,24% 7,00% -0,23% 25 28 EMPEORA -3

29 7,12% 7,22% 0,10% 23 29 EMPEORA -6

30 7,72% 7,28% -0,44% 31 30 MEJORA +1

31 8,17% 7,28% -0,88% 38 31 MEJORA +7

32 7,68% 7,31% -0,37% 30 32 EMPEORA -2

33 7,95% 7,32% -0,63% 36 33 MEJORA +3

34 6,73% 7,37% 0,64% 13 34 EMPEORA -21

35 7,72% 7,37% -0,35% 32 35 EMPEORA -3

36 8,52% 7,47% -1,06% 43 36 MEJORA +7

37 7,81% 7,47% -0,34% 35 37 EMPEORA -2

38 8,11% 7,51% -0,60% 37 38 EMPEORA -1

39 6,97% 7,66% 0,69% 19 39 EMPEORA -20

40 8,25% 7,74% -0,51% 40 40 IGUAL 0

41 9,04% 7,74% -1,30% 52 41 MEJORA +11

42 8,74% 7,76% -0,99% 47 42 MEJORA +5

43 11,56% 7,83% -3,73% 63 43 MEJORA +20

44 7,53% 7,87% 0,34% 29 44 EMPEORA -15

45 8,48% 7,91% -0,57% 42 45 EMPEORA -3

46 7,80% 8,00% 0,20% 34 46 EMPEORA -12

47 10,04% 8,06% -1,99% 57 47 MEJORA +10

48 8,54% 8,11% -0,44% 44 48 EMPEORA -4

49 8,47% 8,11% -0,36% 41 49 EMPEORA -8

50 8,64% 8,14% -0,50% 46 50 EMPEORA -4

51 9,02% 8,14% -0,88% 51 51 IGUAL 0

52 9,11% 8,25% -0,85% 54 52 MEJORA +2

53 8,59% 8,28% -0,31% 45 53 EMPEORA -8

54 9,67% 8,31% -1,35% 56 54 MEJORA +2

55 10,54% 8,33% -2,20% 60 55 MEJORA +5

56 8,86% 8,66% -0,20% 49 56 EMPEORA -7

57 7,76% 8,67% 0,90% 33 57 EMPEORA -24

58 8,95% 8,93% -0,03% 50 58 EMPEORA -8

59 10,06% 9,07% -0,99% 58 59 EMPEORA -1

60 10,08% 9,24% -0,84% 59 60 EMPEORA -1

61 8,83% 10,02% 1,19% 48 61 EMPEORA -13

62 9,09% 10,50% 1,41% 53 62 EMPEORA -9

63 12,52% 10,83% -1,69% 64 63 MEJORA +1

64 11,28% 13,15% 1,87% 62 64 EMPEORA -2

X 65

31/12/2024 31/12/2025

 % Variación 

12 Meses Ranking Ranking Estatus Posición

Rk Total 9,22% 8,87% -0,35% 31/12/2024 31/12/2025

1 14,97% 14,32% -0,65% 1 1 IGUAL 0

2 12,92% 13,18% 0,26% 3 2 MEJORA +1

3 13,12% 12,91% -0,20% 2 3 EMPEORA -1

4 9,68% 12,08% 2,40% 26 4 MEJORA +22

5 12,20% 12,01% -0,19% 5 5 IGUAL 0

6 12,40% 12,00% -0,40% 4 6 EMPEORA -2

7 10,53% 11,75% 1,22% 17 7 MEJORA +10

8 11,73% 11,47% -0,25% 9 8 MEJORA +1

9 11,46% 11,26% -0,20% 11 9 MEJORA +2

10 10,56% 11,05% 0,49% 16 10 MEJORA +6

11 12,07% 10,92% -1,15% 7 11 EMPEORA -4

12 12,18% 10,75% -1,43% 6 12 EMPEORA -6

13 10,37% 10,57% 0,20% 18 13 MEJORA +5

14 9,78% 10,55% 0,77% 24 14 MEJORA +10

15 11,54% 10,51% -1,03% 10 15 EMPEORA -5

COAC SIERRA CENTRO

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COSTO PROMEDIO PONDERADO FUENTES DE FONDEO (TASA PASIVA IMPLICITA)

COAC SIERRA CENTRO

COAC SENOR DE GIRON

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC UNION EL EJIDO

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC CACPE YANTZAZA

COAC ALIANZA MINAS

COAC GUARANDA

COAC SAN GABRIEL

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC 16 DE JULIO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC YUYAY

COAC FASAYNAN

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC POLITECNICA

COAC SANTA ISABEL

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC COTOCOLLAO

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC CACPE YANTZAZA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC CACPE ZAMORA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC YUYAY

COAC POLITECNICA

COAC 16 DE JULIO

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC SENOR DE GIRON

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC LA BENEFICA

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC LAS NAVES

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC COOPAC AUSTRO

COAC HUAICANA

COAC UNION EL EJIDO

COAC TENA

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC SAN GABRIEL

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC ANDINA

COAC SUMAK KAWSAY

COAC CREDIL

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC VENCEDORES

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC SISA

COAC SUMAK SAMY

COAC CREDI YA

COAC PEDRO MONCAYO

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC FASAYNAN

COAC SANTA ISABEL

COAC GUARANDA

COAC MINGA

MARGEN DE INTERMEDIACION (TASA ACTIVA IMPLICITA - TASA PASIVA IMPLICITA)

COAC LUZ DEL VALLE

COAC KISAPINCHA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC SANTA ANA

COAC PUELLARO

COAC CREDIAMIGO

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC ARTESANOS

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC FINANZAS CORPORATIVAS

COAC ALIANZA MINAS

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC INTERANDINA

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC CREDIL

COAC COTOCOLLAO

COAC MICROEMPRESARIAL SUCRE

COAC ARTESANOS

COAC FUTURO LAMANENSE

COAC ACCION IMBABURAPAK

COAC SAN ANTONIO LOS RIOS

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC MINGA

COAC KISAPINCHA

COAC LUZ DEL VALLE

COAC LA BENEFICA

COAC SUMAK SAMY

COAC LAS NAVES

COAC ANDINA

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC SANTA ANA

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC HUANCAVILCA

COAC CORPORACION CENTRO

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC ACCION TUNGURAHUA

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA



16 8,05% 10,36% 2,31% 45 16 MEJORA +29

17 10,66% 10,26% -0,40% 14 17 EMPEORA -3

18 10,34% 10,05% -0,29% 19 18 MEJORA +1

19 9,79% 9,92% 0,13% 23 19 MEJORA +4

20 10,57% 9,89% -0,69% 15 20 EMPEORA -5

21 11,21% 9,88% -1,33% 12 21 EMPEORA -9

22 9,47% 9,88% 0,41% 28 22 MEJORA +6

23 10,31% 9,53% -0,78% 20 23 EMPEORA -3

24 8,88% 9,48% 0,59% 34 24 MEJORA +10

25 8,49% 9,37% 0,88% 43 25 MEJORA +18

26 9,25% 9,36% 0,10% 29 26 MEJORA +3

27 8,74% 9,27% 0,53% 37 27 MEJORA +10

28 9,57% 9,25% -0,32% 27 28 EMPEORA -1

29 9,85% 9,22% -0,63% 22 29 EMPEORA -7

30 9,04% 9,16% 0,12% 31 30 MEJORA +1

31 8,86% 9,13% 0,27% 35 31 MEJORA +4

32 7,60% 9,13% 1,52% 48 32 MEJORA +16

33 8,54% 9,13% 0,59% 40 33 MEJORA +7

34 8,70% 9,08% 0,39% 38 34 MEJORA +4

35 10,67% 8,96% -1,71% 13 35 EMPEORA -22

36 9,69% 8,92% -0,76% 25 36 EMPEORA -11

37 10,02% 8,92% -1,10% 21 37 EMPEORA -16

38 9,18% 8,91% -0,26% 30 38 EMPEORA -8

39 8,81% 8,89% 0,08% 36 39 EMPEORA -3

40 -8,25% 8,72% 40

41 8,50% 8,66% 0,16% 42 41 MEJORA +1

42 7,27% 8,61% 1,34% 51 42 MEJORA +9

43 8,52% 8,56% 0,04% 41 43 EMPEORA -2

44 8,62% 8,54% -0,08% 39 44 EMPEORA -5

45 8,94% 8,33% -0,61% 33 45 EMPEORA -12

46 8,27% 8,24% -0,03% 44 46 EMPEORA -2

47 8,96% 8,06% -0,90% 32 47 EMPEORA -15

48 6,10% 7,96% 1,86% 57 48 MEJORA +9

49 4,62% 7,87% 3,24% 62 49 MEJORA +13

50 7,61% 7,80% 0,18% 47 50 EMPEORA -3

51 8,00% 7,66% -0,34% 46 51 EMPEORA -5

52 7,55% 7,50% -0,05% 49 52 EMPEORA -3

53 6,71% 7,23% 0,52% 52 53 EMPEORA -1

54 11,95% 7,15% -4,80% 8 54 EMPEORA -46

55 6,32% 6,97% 0,64% 54 55 EMPEORA -1

56 6,51% 6,76% 0,25% 53 56 EMPEORA -3

57 7,43% 6,61% -0,82% 50 57 EMPEORA -7

58 4,72% 6,36% 1,64% 60 58 MEJORA +2

59 4,71% 5,85% 1,14% 61 59 MEJORA +2

60 5,69% 5,62% -0,07% 58 60 EMPEORA -2

61 5,38% 5,44% 0,06% 59 61 EMPEORA -2

62 6,12% 4,51% -1,61% 56 62 EMPEORA -6

63 6,13% 4,03% -2,09% 55 63 EMPEORA -8

64 -10,90% 0,00%

X 65

COAC SIERRA CENTRO

COAC PROMOCION DE VIDA ASOCIADA PROVIDA

COAC MUJERES UNIDAS TANTANAKUSHKA WARMIKUNAPAC

COAC SAN ANTONIO - IMBABURA

COAC SAN MIGUEL DE LOS BANCOS

COAC YUYAY

COAC COOPAC AUSTRO

COAC SUMAK KAWSAY

COAC PEDRO MONCAYO

COAC CACPE ZAMORA

c) ANALISIS DE DESEMPEÑO

Solvencia

Calidad de los Activos

Liquidez

Rentabilidad

COAC EDUCADORES DE LOJA - CACEL.

COAC MAQUITA CUSHUN

COAC FASAYNAN

COAC EDUCADORES DE CHIMBORAZO

COAC UNION EL EJIDO

COAC SAN GABRIEL

COAC VENCEDORES

COAC CREDIAMIGO

COAC TEXTIL 14 DE MARZO

COAC SISA

COAC CACPE YANTZAZA

COAC JUAN PIO DE MORA

COAC PREVISION AHORRO Y DESAROLLO

COAC ALIANZA MINAS

COAC PUELLARO

COAC CREDI YA

COAC MULTIEMPRESARIAL

COAC 4 DE OCTUBRE

COAC MAQUITA CUSHUNCHIC

COAC INTERANDINA

COAC EDUCADORES DE TUNGURAHUA

COAC SAN FRANCISCO DE ASIS

COAC VISION DE LOS ANDES VIS ANDES

COAC EDUCADORES TULCAN

COAC SANTA ANA

COAC POLITECNICA

COAC GUARANDA

COAC MANANTIAL DE ORO

COAC SENOR DE GIRON

COAC TENA

COAC FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA

COAC 16 DE JULIO

COAC DE INDIGENAS CHUCHUQUI

COAC HUAICANA

COAC HUANCAVILCA

COAC SANTA ISABEL

COAC CORPORACION CENTRO

COAC EDUCADORES DEL AZUAY

COAC FINANZAS CORPORATIVAS
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LIQUIDEZ: ACTIVO LIQUIDO / PASIVO EXIGIBLE
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INDICADOR DE LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA

GRADO DE ABSORCION: GASTOS OPERACION / MARGEN NETO 
FINANCIERO

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO
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RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO
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RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO
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COSTO PROMEDIO PONDERADO FUENTE DE FONDEO
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GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO


	INFORME DE GERENCIA
	COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO TENA

	MENSAJE FRATERNO
	La Gerencia subrogante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Tena Ltda. extiende un cordial saludo a nuestros socios, representantes, directivos y colaboradores, con ocasión de la realización de la Asamblea General, espacio en el cual se presenta el informe de gestión correspondiente al período 2025.
	En este contexto, es importante reafirmar el compromiso de que directivos, gerencia y funcionarios continúen trabajando de manera coordinada y responsable, enfocados en el crecimiento institucional y en el fortalecimiento de los principios del cooperativismo. Solo a través del trabajo conjunto, la transparencia en la gestión y el compromiso social podremos seguir impulsando el desarrollo de nuestra institución y el progreso de nuestros socios y sus familias.
	Nuestra Cooperativa mantiene firme su vocación social, promoviendo el acceso a servicios financieros responsables que apoyen el desarrollo económico de nuestros socios y de la comunidad, reafirmando así los valores de solidaridad, cooperación y compromiso que caracterizan al sistema cooperativo.
	Finalmente, expresamos nuestro agradecimiento a los socios por la confianza depositada en nuestra institución y renovamos el compromiso de continuar trabajando con responsabilidad, ética y visión de futuro para seguir fortaleciendo a nuestra Cooperativa.
	Coop. Tena, creciendo juntos

	Coop. Tena, creciendo juntos
	PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE GENERAL  a diciembre 2025
	Coop. Tena, creciendo juntos
	CARTERA DE CRÉDITO
	Estructura de cartera:
	Coop. Tena, creciendo juntos

	Coop. Tena, creciendo juntos
	COMPARATIVO DE OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO  2024 – 2025
	Coop. Tena, creciendo juntos
	Resultados Destacados


	INDICADORES FINANCIEROS
	Intermediación financiera
	Liquidez Corriente
	Coop. Tena, creciendo juntos

	ROA
	ROE
	FORTALECIMIENTO DE CANALES DIGITALES
	Coop. Tena, creciendo juntos

	Principales Acciones Institucionales
	Coop. Tena, creciendo juntos

	Principales Acciones Institucionales
	MENSAJE FINAL DE GERENCIA
	Coop. Tena, creciendo juntos

	ANEXO 1

